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CONSIDERANDO:

Que el inciso tercero de la disposicion general séptima de la Ley Organica de Educacion Superior
(LOES) dispone que: "Las universidades establecidas segun el Modus Vivendi celebrado entre
el Gobierno del Ecuador y la Santa Sede se regulan por los términos de este Acuerdo y la
presente Ley. Por lo que concierne a la designacion o eleccién de las autoridades y 6érganos de
gobierno, y al nombramiento de los docentes clérigos, estas universidades se regiran por lo que
determinan sus estatutos, de acuerdo a sus principios y caracteristicas, observando los periodos
y requisitos exigidos en esta Ley."

Que el articulo 4 de la LOES, sobre el derecho a la educacién superior, establece que: “...consiste en
el ejercicio efectivo de la igualdad de oportunidades, en funcién de los méritos respectivos, a fin
de acceder a una formacion académica y profesional con produccion de conocimiento pertinente
y de excelencia...”

Que lamisidndela UTPL, de conformidad al articulo 4 del Estatuto Orgénico de la UTPL es: “...Desde
el humanismo de Cristo, buscar la verdad y la unidad del saber, para el desarrollo integral de
personas y la promocidén del bien comdn”, que se articulara a la vision y valores institucionales
que establezca la universidad, en cumplimiento del principio de autonomia responsable a través
de su Consejo Superior."

Que el mencionado cuerpo estatutario, en el literal 7 del articulo 29, respecto de los deberes y
atribuciones del Rector, dispone: “Adoptar las decisiones oportunas y ejecutar los actos
necesarios para el buen gobierno de la instituciéon”

El Rector en uso de sus atribuciones estatutarias y reglamentarias, emite la siguiente:
RESOLUCION RECTORAL — MODELO EDUCATIVO Y PEDAGOGICO DE LA UTPL

Articulo 1.- Se aprueba el Modelo Educativo y Pedagogico de la Universidad Técnica Particular de Loja,
gue consta como anexo y forma parte integrante de la presente Resolucion Rectoral.

El Modelo se cimienta sobre una serie de fundamentos que guian su accionar, la comprension del ser
humano y del proceso educativo. Estos fundamentos estan inspirados en el humanismo cristiano, la
Doctrina Social de la Iglesia, algunas corrientes pedagoégicas modernas y, de un modo especial, en el
sistema filoséfico propuesto por Fernando Rielo Pardal.

Articulo 2.- Este Modelo sustituye al Modelo Educativo Institucional; Modelo Pedagégico Institucional;
y, Modelo Educativo y Pedagégico de la Modalidad en Linea para Grado y Postgrado Modelo, por lo que
sera de aplicacion obligatoria y transversal en todos los niveles y modalidades de estudio de la
Universidad Técnica Particular de Loja, a fin de asegurar una educacion de excelencia acorde con las
demandas del entorno.

Articulo 3.- El Vicerrectorado Académico, es el responsable de la aplicacion del Modelo, en coordinacion
con las demas instancias universitarias, que brindaran su contingente desde sus ambitos de
competencia.

DISPOSICION TRANSITORIA

UNICA. - Toda la normativa institucional se adaptara de forma progresiva a la presente Resolucion
Rectoral, por lo que, hasta que ello ocurra, la lectura y aplicacion de la normativa y documentacion
institucional se realizara en funcion de lo establecido en este documento.
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DISPOSICION DEROGATORIA

UNICA- Con la aprobacion de esta Resolucion Rectoral se derogan las siguientes normas:

1.

2.

4.

Modelo Pedagdgico Institucional, cddigo: VAC_RR_07 2017 _ V01, aprobado mediante
Resolucién Rectoral el 2 de junio de 2017;

Modelo Educativo Institucional, codigo: VAC_RR_8_2018_V01, aprobado mediante Resolucion
Rectoral de 20 el diciembre de 2018;

Modelo Educativo y Pedagdgico de la Modalidad en Linea para Grado y Postgrado, cédigo:
VMAD_RR_1 2024 V1, aprobado mediante Resolucion Rectoral el 15 de marzo de 2024;
Instructivo del Sistema de Evaluaciéon y Acreditacion de Componentes Académicos en la
Modalidad Abierta y a Distancia, cédigo: VAD_IN_058 2015 V02 2016, aprobado el 14 de
marzo de 2016; v,

Resolucién Rectoral sobre Mision y Visién de Titulaciones, aprobado el 15 de enero de 2015.
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Modelo educativo y pedagogico de la Universidad Técnica Particular de Loja

Contextualizacion

La Universidad Técnica Particular de Loja (UTPL), como
universidad catolica, fundamenta su filosofia educativa
en los principios del humanismo de Cristo. Esta vision
reconoce a Cristo como el maestro por excelencia, quien
encarno y ensend los valores humanos con su ejemplo vy
palabra. La institucion implementa politicas para asegurar
el reconocimiento y la aplicacion de estos principios entre
docentes, administrativos y estudiantes, respetando las
libertades individuales orientadas a la busqueda auténtica de
la verdad y la promocion del bien comun.

Elmodelo educativo de la UTPL se cimienta sobre una serie de
fundamentos que guian su accionar, la comprension del ser
humano vy del proceso educativo. Estos fundamentos estan
inspirados en el humanismo cristiano, la Doctrina Social de
la Iglesia, algunas corrientes pedagogicas modernas vy, de
un modo especial, en el sistema filosofico propuesto por
Fernando Rielo Pardall.

Dichos fundamentos se encuentran plenamente articulados
con la mision, visién, proposito, principios y valores
institucionales de la UTPL, constituyendo la referencia para
sus funciones sustantivas de docencia, investigacion vy
vinculacion con la sociedad.

En el ano 2025 la universidad consolidd su rumbo vy
compromiso con el futuro a través de la publicacion de su
nuevo Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI)
2025-2030. El plan considera todos los elementos de la
filosofia institucional y se armoniza con una propuesta de
desarrollo que aspira a consolidar un ecosistema universitario
que genere unimpacto tangible enla sociedad. Paralograrlo, el
documento propone cuatro lineas estratégicas: Misionalidad
y desarrollo humano integral; Educacion para el futuro;
Ciudadania global, internacionalizacién y relacionamiento
estratégico; e Innovacion, emprendimiento y sostenibilidad.

Este enfoque actualizado del modelo educativo y pedagogico
se aplica de manera transversal a todas las modalidades y
niveles de estudio de la UTPL, aprovechando la experiencia
institucional en educacién presencial y a distancia, y su
infraestructura tecnoldgica adaptable y funcional, para
asegurar una educacion de excelencia gue responda a las
demandas cambiantes del entorno.

1 Fernando Rielo Pardal (1923-2004) fue un filésofo espafol, poeta y
fundador del Instituto Id de Cristo Redentor, Misioneras y Misioneros
Identes, instituto catdlico de vida consagrada de derecho pontificio
(www.idente.org).
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Modelo educativo y pedagogico de la Universidad Técnica Particular de Loja

Fundamentos para la gestion institucional

La UTPL, con base en sus estatutos, desea servir a la sociedad cumpliendo su misién, vision,
proposito, principios y valores. La conciencia y vivencia institucional de estos elementos
resultan esenciales, pues constituyen referentes estratégicos que deben mantenerse en
armonia y brindar direccion a todas las funciones sustantivas de la universidad.

PRINCIPIOS

Fidelidad a la misién y
vision
Dignidad de la persona

Compromiso con la
sostenibilidad

MISION

Desde el humanismo de

Cristo, buscar la verdad y

la unidad del saber, para

el desarrollo integral de

personasy la promocion
del bien comun.

VISION

Ser lider en formacion
integral de excelencia
con enfoque global,
innovador, inclusivo y
sostenible.

PROPOSITO

Transformar vidas y
contextos.

VALORES

Audacia creativa
Actitud de servicio
Excelencia
Inclusion educativa
Fecundidad colaborativa
Humanismo integral

UTPL



Modelo educativo y pedagogico de la Universidad Técnica Particular de Loja

Modelo educativo

Con el proposito de presentar de manera
ordenada los principales elementos del modelo
educativo y pedagogico institucional, resulta
pertinente precisar la distincion que la UTPL
establece entre los conceptos de Educacion vy
Pedagogia. Siguiendo la propuesta de Fernando
Rielo, la educacion se concibe como la teoria de
la formacion humana, mientras que la pedagogia
se orienta al estudio de los métodos y técnicas
que la hacen posible (Escuela Idente, 2024a).
Esta diferenciacion se adopta en el presente
documento por razones metodoldgicas, a fin de
desarrollar de manera mas clara y sistematica los
fundamentos que sustentan el modelo educativo
y, posteriormente, las implicaciones practicas
que configuran el modelo pedagdégico.

Teniendo en cuenta esta distincion, es posible
adentrarse en los fundamentos que dan
estructura y sentido al modelo educativo de la
UTPL.

Fundamentos del modelo
educativo

El' Modelo Educativo de la Universidad se
apoya en cinco fundamentos —metafisico,
antropoldgico, epistemoldgico, pedagoégico y
sociolégico— gue en conjunto ofrecen la base
para comprender la realidad, la naturaleza del
ser humano y su capacidad de conocer. Estos
fundamentos permiten, ademas, establecer los
principios que orientan la accion educativa de la
institucion y dan coherencia a todo su quehacer
formativo.

Fundamento metafisico

En términos generales, la metafisica es la rama
de la filosofia que estudia la realidad en su nivel
mas profundo, es decir, sus causas ultimas, su
estructura fundamental y aguello que hace que
todo lo existente sea lo que es.

La metafisica, en el marco del modelo educativo
delaUTPL, se definecomolacienciadelarealidad

UTPL
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absoluta. Esta realidad absoluta se concibe a
partir de un modelo constituido por Personas
Divinas en inmanente complementariedad
intrinseca, que es el principio creador de toda
la realidad, ya sea material, organica, animica
o espiritual (Rielo, 1988; Venegas, 2003). Su
proposito fundamental, como ciencia, es estar al
servicio de la verdad, la bondad, la belleza y la
unidad absolutas.

Desde esta concepcion, el ser humano es capaz
de conocer porque participa —a traves de la
presencia constitutiva del modelo absoluto en
su espiritu— de una apertura intrinseca a la
verdad, la bondad y la belleza. Esta presencia
actlla como principio epistémico, pues hace
posible gue la persona atraiga a su conciencia el
objeto de conocimiento y pueda comprenderlo,
interpretarlo y unificarlo. En virtud de esta
capacidad, que no proviene solo de la razdn o de
los sentidos, sino de su dimension espiritual, el
ser humano puede acceder a distintos niveles de
realidad y desarrollar tanto las ciencias humanas
como las ciencias empiricas. Por todo ello, la
metafisica ejerce un doble rol fundamental en
relacion con otras ramas del conocimiento:

= Es el fundamento inmediato de las ciencias
humanas. Esto significa que proporciona a
estas disciplinas unidad, direccion y sentido,
guiando su proposito y enfogue.

= Es el referente ultimo de las ciencias
empiricas. En este rol, la metafisica situa
a las ciencias empiricas en una relacion de
apertura hacia las ciencias humanas, para
que estas ciencias se pongan al servicio de la
dignidad humana.

Ademas, por ser la ciencia del modelo absoluto,
la metafisica establece intrinsecamente la
apertura de todas las ciencias entre si. Esto
significa que, al ofrecer una concepcién del ser
humano, del conocimiento y una vision integral
de la realidad, facilita y hace posible el didlogo
entre las diversas ciencias, promoviendo una
comprensién unificada del saber.

Fundamento antropolégico

En la concepcion filosofica de Fernando Rielo,
la ontologia y la antropologia se encuentran

UTPL



Modelo educativo y pedagogico de la Universidad Técnica Particular de Loja

profundamente unidas. Lo que en la tradicion
filosofica suele distinguirse como el estudio
del ser en general (ontologia) y el estudio del
ser humano (antropologia), en el pensamiento
de Rielo se integran, pues la persona humana
constituye la manifestacion mas alta y plena del
ser creado.

Dentro de esta vision ontoldgica, la presencia
del absoluto en la realidad desempena un papel
esencial. Segun Rielo, la divina presencia actua
de modo diverso segun el nivel de realidad:

= en los seresinorganicos, mediante una actio
in distans que sostiene las leyes que rigen la
materia;

= en los seres vivos no personales, a través
de una presencia reverberativa que anima y
orienta sus procesos vitales;

= vy en la persona humana, mediante una
presencia constitutiva, Unica y exclusiva,
que la hace imagen y semejanza del modelo
absoluto y la abre a su plenitud.

Es esta presencia constitutiva la que permite
comprender en profundidad la dignidad de la
personay su capacidad de ser, conocer y amar, y
la que fundamenta la antropologia desde la cual
se estructura el modelo educativo de la UTPL.

Ademas, desde este fundamento la persona
humana se concibe no solo como ser racional,
simbolico, linglistico o politico, sino ante todo
como un ser mistico, consciente de la presencia
de Alguien absoluto que la define de manera
trascendental. Solo desde esta concepcion
genética de la ontologia es posible alcanzar una
vision bien formada del ser humano, libre de
reduccionismos o distorsiones.

Laconcepciondelapersonaenla UTPL se expresa
en dos niveles fundamentales (Rielo, 2012):

= Definicionformaldelapersona:Formalmente,
la persona es un espiritu sicosomatizado.
Esto significa que, si bien tiene componentes
psiguicos y somaticos (cuerpo y mente), su
esencia reside en su espiritu. La estructura
formal del ser humano es su elemento
creado.

UTPL

..el'ser humano es capaz de
conocer parque participa

—a través de la presencia
constitutiva del modelo absoluto
en su espiritu— de una apertura
intrinseca a la verdad, la bondad
y la belleza. Esta presencia actla
COMO principio epistemico, pues
hace posible que la persona
atraiga a su conciencia el objeto
de conocimiento y pueda
comprenderlo, interpretarlo y
unificarlo.
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Definicion trascendental de la persona:
Trascendentalmente, la persona es deidad, es
decir,imagen y semejanza de la divinidad que
la inhabita, la define, con la que se relaciona
constitutivamente. Esta divina presencia
constitutiva es increada, ya que procede
del mismo sujeto absocluto que se hace
presente constitutivamente en la persona.
Esta presencia es la clave gue explica por
gué el ser humano, a pesar de ser finito, esta
intrinsecamente abierto al infinito. Ademas,
esta inhabitacién permite que la persona,
siendo un “alguien” con conciencia de si
misma, tenga también conciencia de “otro
Alguien” (el Absoluto o la divinidad) con quien
puede llevar su vida a plenitud, a través de la
continua superacion de sus limites formales.

Esta vision antropolégica implica que la
persona esta dotada, por el propio modelo
absoluto, de una riqueza interior que la
capacita para ser, conocer y actuar, vy
fundamentalmente, para aprender. A esta
riqueza interior o patrimonio espiritual, Rielo
la llama gene ontolégico o mistico.

Este patrimonio espiritual abre la persona
al absoluto y la dota de capacidad para
percibir y comunicarse con las distintas
realidades que la rodean, al tiempo que
la inspira a identificarse progresivamente
con su referente maximo de perfeccién. Tal
apertura es la que explica el impulso humano
por aprender, perfeccionarse y aspirar a un
“ser mas” en todas las dimensiones de su
existencia. Ademas, le impulsa a reflexionar
profundamente, a buscar la causa Ultima de
todo lo que existe y a asumir un compromiso
gtico y existencial en su busgueda de
la verdad y del bien. En este patrimonio
estan también presentes atributos como
la verdad, la bondad, la belleza, la unidad
y todas las virtudes que permiten al ser
humano examinar su vida y dar sentido a su
aprendizaje, tanto vital como académico.

Enausenciade estapresenciadivina constitutiva,
el ser humano no solo perderia su capacidad de
conocer, sino que su conducta estaria guiada
Unicamente por estimulos e instintos —como en
el caso de los animales—, quedando asi carente
de consciencia y libertad.

UTPL



Modelo educativo y pedagogico de la Universidad Técnica Particular de Loja

Por otro lado, es importante senalar que la existencia humana se desarrolla en multiples
dimensiones, resultado de la interaccion de los tres niveles (cuerpo, alma y espiritu) y de los
cuatro ambitos de relacién (personal, sacral, social y césmico).

= |as dimensiones de la persona humana son el producto de su actuacién en todas sus
relaciones con el fin de alcanzar su bienestar y desarrollo fisico, sicolégico y espiritual. Entre
las multiples dimensiones, se pueden citar las siguientes: historica, cientifica, artistica,
religiosa, politica, econémica, deportiva, filoséfica, cultural, ecologica, tecnolégica, artesanal,
agronomica, industrial, etc. Al hacer referencia a una antropologia integral, se debe tener
presente, sin reduccionismos, los tres niveles, los cuatro ambitos y la creatividad humana
en sus multiples dimensiones (Rielo, 2011, 2012).

A continuacion, se presenta en la tabla 1 los diferentes niveles, ambitos y dimensiones de la
vida humana gque deben ser considerados para una correcta comprension de una antropologia
integral:

Tabla 1
Niveles, ambitos y dimensiones de la vida humana.

Niveles Fisico, psicologico y espiritual

Ambitos Personal, social, sacral y cosmico

Historica, cientifica, artistica, religiosa, politica, econdmica, deportiva, filosofica,
cultural, ecolégica, tecnolbgica, artesanal, agronémica, industrial, entre otras.

Dimensiones

Nota. Adaptado de Concepcion mistica de la antropologia, por F. Rielo, 2012.

=  QOtroconceptocentralenestefundamentoantropologico eslaenergiaextaticadelapersona
(Grosso Garcia, 2006; Rielo, 2001; Venegas, 2017) que se activa gracias a la respuesta libre y
positiva del ser humano al acto del sujeto absoluto:

= Eltérmino “éxtasis” proviene del griego ek (salida de) y stasis (estado de conciencia, estado
de ser). Por lo tanto, significa salida de un estado de ser para entrar en otro estado de ser
que incluye, a su vez, la salida de un estado de conciencia inferior para entrar en otro estado
de conciencia superior. Este estado de ser también implica el acto, forma y razdn de ser de
la persona, en relacion con el absoluto y con las demas realidades.

= Esta energia extatica es la que capacita al ser humano para superar sus propios limites y
condicionamientos para unirse a todo aquello que, trascendiéndolos, lo motiva a superarse.
Sin esta energia, la persona quedaria atrapada en sus limitaciones, incapaz de proponerse
un camino de aprendizaje.

= |a actitud extatica de la persona se materializa en dos acciones clave que encuentran su
sintesis en la perfectibilidad, comprendida como tendencia sobrenatural del ser humano a
identificarse progresivamente con su modelo de perfeccidn. Las dos acciones son:

UTPL 13



Modelo educativo y pedagogico de la Universidad Técnica Particular de Loja

Inmanencialidad: Por la cual la persona puede entrar en si mismay “hacerse con” todos
los bienes que adquiere durante el proceso de aprendizaje.

Trascendentalidad: A través de la cual la persona sale de si misma para enriquecerse
con bienes que le son trascendentes en funcién de su relacion con el Absoluto, la
naturalezay la sociedad.

= Estaenergia puede ser degradada, egotizada por el propio ser humano, cuando la persona
humana se apropia de ella para comportarse con referencia, no en el Absoluto que la define,
sino en la afirmacion andmala de su yo. Asi surgen las disgenesias conductuales, de las que
es expresion principal el egoismo en todas sus manifestaciones.

= En ultima instancia, la energia extatica es, en sintesis, amor, ya que el amor es la fuerza
que impulsa a la persona a salir de si misma para adquirir lo mas noble y deseable, y para
donarse, en coherencia con su constitucién deitatica.

Vivir el éxtasis es, en definitiva, vivir conforme al patrimonio genético espiritual, y no segun la
tendencia egotica que esta también presente en el ser humano.

En la tabla 2 se presenta el detalle de lo que Rielo llama patrimonio ontolégico o mistico, que
se expresa a través de estructuras y operadores genéticos de caracter receptivo, atributivo,
legislativo y transfigurativo:

Tabla 2
Estructuras y operadores genéticos o gene ontoldgico.

Estructuras y operadores

s X Facultad - -

genéticos segun las tres . . Facultad volitiva Facultad unitiva
intelectiva

facultades humanas
De caracter receptivo Creencia Expectativa Amor
De caracter atributivo Verdad Bondad Belleza 0 hermosura
De caracter legislativo Leyes de la inmanencia, de la transcendencia y de la perfectibilidad
De caracter transfigurativo Virtudes cardinales y morales

Nota. Adaptado de Concepcion mistica de la antropologia, por F. Rielo, 2012.

Por todo ello y a modo de resumen: el fundamento antropolégico resulta decisivo, pues ofrece
una vision verdaderamente integral del ser humano, uno de los aportes mas originales y
sustantivos del modelo. Esta antropologia integral reconoce que la persona esta constituida
por niveles (fisico, psicologico y espiritual), se despliega en ambitos de relacion (personal,
social, sacral y cosmico) y se expresa en multiples dimensiones de la vida. Al mismo tiempo,
se fundamenta en la presencia constitutiva del Absoluto y en el patrimonio espiritual que
conforman sus estructuras y operadores geneticos, que orientan su capacidad de ser, conocer
y amar. Desde esta comprension mistica de la persona, la educacion en la UTPL se concibe
como un proceso orientado al desarrollo pleno del estudiante, que no se limita a su formacién
profesional, sino que abarca y armoniza todas las dimensiones de su existencia, iluminadas
por su nivel espiritual y trascendente.
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Fundamento epistemolégico

En términos generales, la epistemologia es la
rama de la filosofia que estudia la naturaleza, el
origen y los limites del conocimiento humano:
como conocemos, qué condiciones hacen
posible el conocimiento y qué criterios permiten
considerar algo como verdadero.

La UTPL, siguiendo el pensamiento de Fernando
Rielo, amplia esta comprension proponiendo que
el conocimiento no es meramente racional ni
sensorial.Suesenciaesespiritual, puestrasciende
el razonamiento, el deseo vy la intencionalidad. Es
la consciencia ontoldgica de la persona la gue
conoce, en virtud de la presencia constitutiva del
Absoluto, que atrae —mediante la inspiracion—
el objeto de conocimiento hacia la conciencia
para gue esta pueda hacerlo suyo. De este modo,
la divina presencia en el ser humano actiia como
principio epistémico (Rielo, 2012).

La palabra “consciencia”, viene de cum-scire,
palabra compuesta por una preposicion de
compania reforzando el verbo “scire”, “saber
juntamente con”, “conocer juntamente con”. Lo
consciencial es siemprerelacional con el absoluto
porque el absoluto hace que las personas sean

relacionales (Rielo, 2012).

Aungue el conocimiento humano es espiritual,
éste se sicosomatiza y se hace explicito a travées
de su proyeccion en las facultades intelectiva,
volitiva y unitiva. Gracias a la facultad intelectiva,
es posible conocer intelectualmente, razonar y
memorizar; en virtud de la facultad volitiva, se
puede conocer volitivamente, desear e imaginar;
y por la facultad unitiva, se logra conocer
unitiva, libre e intencionalmente. Por todo ello,
el conocimiento no es solamente racional. Ni
siquiera racional, desiderativo e intencional; sino
gue incluye todos estos elementos y los supera,
debido a su origen espiritual.

En el ambito del conocimiento cientifico,
Fernando Rielo establece una distincién
fundamental entre ciencias experienciales vy
ciencias experimentales.

= |as ciencias experienciales son las ciencias
del espiritu. Tienen como objeto al ser
humano y todo aquello que, siendo producto
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..un aporte central del
pensamiento de Fernando

Rielo: el paradigma teantropico.
Frente a los grandes paradigmas
historicos que han puesto en

el centro a Dios, al ser humano
0 al cosmos, Rielo propone

una vision en la que la persona
se comprende en relacion
constitutiva con el absoluto.
Este paradigma describe un
vinculo sinérgico en el gue Dios
actua como principio agente y Ia
persona responde libremente a
esa iniciativa.
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de su actividad, no puede ser sometido a
medicién o cuantificacion. La dimension
espiritual del ser humano y lo gue concierne
alavivencia se abordan desde estas ciencias.

= las ciencias experimentales, por
contraste, tienen como objeto el ambito
de la materia, es decir, todo lo que puede
medirse, cuantificarse y someterse a
experimentacion.

Dado que las ciencias experimentales y las
experienciales tienen su propio metodo, en el
desarrollo del conocimiento cientifico ha de
respetarse la metodologia adecuada de cada
ciencia. Ademas, ambos dominios cientificos
deben estar al servicio del bienestar integral del
ser humano, gue no puede ser sometido a ningun
experimento que atente contra su dignidad
personal.

Debe tenerse en cuenta, igualmente, que el
conocimiento no es ético ni moralmente neutro.
Los valores estan intrinsecamente presentes en
todo acto de conocimiento. Cuando se acepta
un objeto de conocimiento, se hace porgue se
juzga bueno, provechoso, valioso. De manera
reciproca, cuando se rechaza, es también desde
una valoracion de la conciencia que lo considera
malo, inutil o insignificante.

Por otro lado, para una mayor comprension
del fundamento epistemoldgico, es necesario
considerar un aporte central del pensamiento
de Fernando Rielo: el paradigma teantroépico.
Frente a los grandes paradigmas historicos que
han puesto en el centro a Dios, al ser humano o
al cosmos, Rielo propone una vision en la que la
persona se comprende en relacion constitutiva
con el absoluto. Este paradigma describe
un vinculo sinérgico en el que Dios actua
como principio agente y la persona responde
libremente a esa iniciativa. Desde esta dinamica
teantropica se entiende que la existencia vy la
capacidad de conocer del ser humano no se
explican solo por sus facultades naturales, sino
por esta presencia constitutiva que lo abre a la
verdad, la bondad vy la belleza, y que fundamenta
su potencial para comprender y desarrollar todas
las ciencias.

UTPL
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En todo caso, el conocimiento estd sujeto a
limitaciones, aungue estas no lo definen. Los
sereshumanoscometenerrores,ignoran muchos
aspectos de la realidad y tienen dificultades
para alcanzar la verdad, especialmente cuando
la realidad gue se investiga es compleja. No
obstante, la apertura del conocimiento a la
infinituddelabsolutopermitealapersonasuperar
estas limitaciones y progresar continuamente
en la adquisicion de una vision bien formada de la
realidad. Gracias a esta apertura trascendental,
el conocimiento humano no se estanca, sino
que avanza en la medida en gue se es fiel a la
inspiracion para reducir las limitaciones formales.
Esta apertura se evidencia en las facultades de la
siguiente forma:

= En la facultad intelectiva, la creencia motiva
al ser humano a conocer intelectualmente
y a superar las dificultades inherentes a los
limites formales del conocimiento.

= En la facultad volitiva, la expectativa abre Ia
voluntad humana para desear la adqguisicion
de un nuevo objeto de conocimiento que se
concibe como bueno. En el caso de que esta
facultad no se dejara guiar por el absoluto, se
moveria instintivamente.

= En la facultad unitiva, el amor posibilita la
unién de la persona con aquello que le inspira
belleza o hermosura.

Rielo llama a estas tres capacidades humanas
(creencia, expectativa y amor) estructuras y
operadores genéticos de caracter receptivo
porque permiten a la persona conocer
espiritualmente, més alla de lo captado a travées
de sentidos.

En resumen, para la UTPL el conocimiento es
espiritual y no es construido por la persona,
sino que es recibido por inspiracion para que el
objeto de conocimiento pueda ser vivenciado y
experimentado. Si bien es finito, estéd siempre
abierto a la verdad, bondad, belleza y unidad
infinitas. Por tanto, el conocimiento humano no
se agota nunca.

UTPL
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Fundamento pedagdgico

Laadecuadadefiniciondelserhumanoesdecisiva
en la construccion del modelo pedagogico de la
UTPL. Rielo propone dos vectores claves de la
pedagogia: la educacion en el éxtasis y el culto
dulico. De ellos se derivan los distintos enfogues
didacticos y metodologias de ensenanza-

: aprendizaje, evitando reducir el hecho educativo
aloinstrumental y metodologico. Acontinuacion,
se exponen ambos conceptas:

Educacién en el éxtasis — la pedagogia
del amor

La educacion tiene como fin Ultimo que el alumno
se una existencial e intelectualmente, a través
de su fuerza extatica, por medio del amor, con
aguel que lo define (Rielo, 1992). Como ya se ha
expuesto anteriormente, el éxtasis es la energia
que conduce hacia ese absoluto en guien se
puede resolver la existencia de cada ser humano.
Desde esta referencia de ultimidad, todos los
demas bienes educativos adquirirdan la misma
unidad, direccion y sentido.

La importancia de la motivacion en la labor
educativa es evidente. Sin prescindir de los
diversos mecanismos motivacionales que
el docente pueda utilizar, éstos deben estar
integrados en la motivacion méas profunda del
ser humano gue es la motivacién extatica de su
consciencia.

Afirma Rielo (2001) que “el saber por el saber
pasa de largo a la consciencia porque ésta, para
vincularse a una forma de comportamiento,
necesita ser motivada” (p. 84). Un buen educador
no se limita a transmitir conocimientos al
estudiante, sino que convierte la educacion en
un verdadero arte extasiologico: un proceso
capaz de despertar de manera intensa la libertad,
la inteligencia y la voluntad del educando, hasta
el punto de impulsarlo a trascenderse a si mismo
y a unirse, con admiracion vy alegria, a los ideales
y actitudes que se le proponen (Rielo, 2001).

La motivacion debe partir, por tanto, del propio
profesor, quien debe estar motivado o tampoco
logrard activar la capacidad extatica de sus
estudiantes. Motiva el amor, el entusiasmo,
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la ilusion por la tarea educativa, por el
conocimiento, por el saber vy, sobre todo, por los
propios educandos, con quienes se conforma el
contexto vy la relacion educativa.

El éxtasis, vivido por el profesor, debe llevarlo al
deseo de transmitir, mas que meros contenidas,
aungue no sin estos, una vision del campo de
estudio con sentido humano, donde prime
una auténtica busqueda de la verdad y de la
integracion de los distintos saberes, todo ello
al servicio del bienestar fisico, psicolégico vy
espiritual de un ser humano, entendido desde su
origen y destino transcendentes.

El profesor que educa en el éxtasis busca ayudar
al estudiante a configurar su comprension de si
mismo, de la ciencia, de larealidad, de manera que
pueda irse preparando para la vida y el ejercicio
profesional dentro de un proyecto integral como
persona.

Sobre todo, la educacion en el éxtasis ha de
propender a que el estudiante descubra que solo
en Alguien absoluto puede satisfacer sus mas
profundas aspiraciones. La primera educacion
prospectiva del ser humano consiste en avanzar
en union con ese “quién” absoluto, que ofrece
plenitud y responde —en la medida en que
es posible en esta vida— al misterio que cada
persona representa para si misma, liberandola de
una soledad que, en lugar de motivar, frena sus
impulsos para emprender lo que le corresponde
realizar (Rielo, 1992).

La educacion en el éxtasis posee, asimismo,
cuatro caracteres esenciales que deben permear
el acto pedagogico (Escuela Idente, 2023):

= Caracter preventivo (educacién preventiva).
La educacion en el éxtasis ayuda a eludir
formas anomalas de comportamiento.
Ademas, contribuye a configurar el futuro
mediante proyectos que dan sentido a la
propia vida y al ejercicio profesional ulterior.
De este caracter preventivo derivan virtudes
comolaprudencia, laatencion, lapreparacion,
la prevision.

= (Caracter transformante (educacion
transformante). El éxtasis estda dotado
de una fuerza creadora que promueve la
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El culto dulico no es una realidad
que se restrinja al campo
educativo, sino que, se refiere

a la forma de comportamiento,
de convivencia entre personas,
fundada en el amoryenla
dignidad humana (Rielo, 1892).
Es la forma de trato o “terapia”
educacional gue deben ejercer
las personas entre si, para

que se haga presente en la
sociedad una forma cultual

de convivencia gue impulse

a educadores y educandos a
luchar, con superacion creadora,
por la promocion incansable de
los mas altos valores que puedan
concebirse (Rielo, 2001).
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transformacion y maduracion personales.
Propiedades de este caracter son el cambio,
la renovacion, el desarrollo, la conversion.

= Caracter de simplicidad (educacién que
simplifica). No puede comprenderse la
complejidad de la realidad desde la propia
complejidad, sino desde la simplicidad de una
vision espiritual que solo puede conseguirse
abriendo la propia visién a la vision del sujeto
absoluto, que es el término de referencia
transcendental del movimiento extatico.
Simplicidad no es sinénimo de simplismo,
ni comporta reducir la reflexién a la primera
impresion o al primer golpe de intuicion.
La simplicidad potencia la vision y el
conocimiento. Sus virtudes son la humildad,
la inocencia, la naturalidad, la sinceridad, la
claridad.

= Caracterde firmeza (educacion exigente). No
cabe en la educacion del extasis la vacilacion,
la ambigledad, la transmisién de una visién
débil de la realidad, ni la reduccion del
compromiso vy la exigencia en el educando y
el educador. Proporciona fortaleza, tenacidad
y constancia.

Culto dulico — la relacion educativa

Cuando la relacién educativa entre profesor
y estudiante no se aborda adecuadamente,
corre el riesgo de volverse externa y superficial,
generando un dilema pedagogico: ;debe
priorizarse la ensenanza centrada en el profesor
0 el aprendizaje centrado en el estudiante?
Ambos enfoques suelen presentarse como
opuestos. En el primero, el protagonismo recae
totalmente en el docente, lo gue puede reducir
al estudiante a un rol pasivo. En el segundo, el
profesor puede quedar relegado al papel de mero
facilitador, casi como un espectador que observa
como el estudiante construye autbnomamente
su conocimiento.

Mas bien, la relacion entre el profesor y el
estudiante debe adoptar la forma de culto
dulico. El culto dulico no es una realidad que se
restrinja al campo educativo, sino que, se refiere
a la forma de comportamiento, de convivencia
entre personas, fundada en el amor y en la
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dignidad humana (Rielo, 1992). Es la forma de
trato o “terapia” educacional que deben ejercer
las personas entre si, para que se haga presente
en la sociedad una forma cultual de convivencia
que impulse a educadores y educandos a luchar,
con superacion creadora, por la promocion
incansable de los més altos valores que puedan
concebirse (Rielo, 2001).

Cuando la relacion entre profesor y educando
se adentra en el marco de la convivencia, la
realidad educativa se enriguece decisivamente.
Comporta, como se ha sugerido ya, luchar contra
la superficialidad en el trato dentro del contexto
educativo. El culto dulico lleva al docente —
lejos de los extremos del autoritarismo y del
libertinaje— a ponerse a disposicion del alumno,
“conocerlo, ayudarlo en sus necesidades
espirituales, sicolégicas, morales y sociales”
(Rielo, 2001, pp. 75—76).

El culto dulico debe llevar al educador a vivir
el compromiso con el educando desde la
disponibilidad para empenar la propia vida;
practicar el sentido del honor y respeto a la
dignidad del educando; privilegiar una forma
de comunicacion donde se dé espacio para el
dialogo; y promover un sentido comunitario del
aprendizaje (Grosso Garcia, 2006).

Por ende, tanto el estudiante como el profesor
asumen roles activos, constituyendo entre
ambos unarelacion pedagdgica complementaria
y necesaria. El profesor debe tener algo valioso
que compartir: su aptitud cientifica y académica
integrada en una autoridad moral, en una forma
de ser que lo haga creible, poniendo al estudiante
en la direccion del Unico modelo absoluto. De
este modo, el educador presenta al estudiante
elementos de la verdad, bondad y belleza
absolutas para que sean aprendidas, dandoles un
horizonte para su crecimiento integral.

Estaresponsabilidad hace que el educador no sea
solo un facilitador de aprendizajes o moderador
de la actividad del estudiante, sino un ente
proactivo que conducey estimula suaprendizaje.
El estudiante, a su vez, debe responder de
forma responsable y comprometida con la
adquisicion activa de conocimientos utilizando
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sus facultades y funciones, potenciadas por sus
estructuras y operadores genéticos espirituales.

Por tanto, el culto dulico configura la relacion
educativa como un encuentro formativo de
mutua responsabilidad, en el que el docente
gjerce una autoridad sustentada en su
competencia académica y coherencia moral,
mientras que el estudiante responde con
apertura y compromiso activo. Esta dinamica
supera la mera transmision de contenidos
para integrar valores y actitudes orientados al
desarrollo integral de la persona. En este marco,
Cristo se presenta como el maestro y humanista
por excelencia, cuyo ejemplo pedagégico ilumina
tanto la forma como el fondo del proceso
educativo, plenamente coherente con la mision
de la UTPL.

Fundamento socioldgico

Fernando Rielo situa la sociologia en una
perspectiva trascendental, definiéndola como
la ciencia que estudia la forma de unidad de los
seres humanos con Dios y entre si. El formante
de esta unidad es la Santisima Trinidad, y Cristo
revela este hecho mistico, suplicando por su
consumacion: “Que todos sean uno como tu,
Padre, en mi y yo en ti que ellos también sean
uno en nosotros... como Nosotros somos uno” (Jn
17, 21s.).

Su fundamento de sociedad se halla en la
concepcion mistica del ser humano. Segun su
planteamiento, la forma en que se define a la
persona determina el alcance de su ser y de su
actuar; sus derechos, deberes y relaciones; su
grandeza o miseria personal y social (Rielo, 2010).

En este modelo social, la actividad politica se
eleva a “ciencia del espiritu” y se fundamenta
gticamente en el amor, entendido como el
valor supremo que da unidad y sentido a la
vida social. Esta propuesta ética contrasta
con el racionalismo politico o con los sistemas
ateos y materialistas que han generado, segun
Rielo, formas historicas de opresion, injusticia y
alienacion (Rielo, 2010).

Este ideal no solo busca responder a las
necesidades sociales contemporaneas, sino que
invitaalosjovenesaasumirunamisionredentora:
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la de construir una sociedad nueva, centrada en
el amor, la paz, la vida y la transcendencia, capaz
de reconciliar al ser humano consigo mismo, con
los otros y con Dios.

Una sociedad bien constituida estara formada
por individuos conscientes de su alta dignidad,
que la respetan y promueven de forma reciproca,
por lo que la forma de trato propuesta por la
Universidad —el culto dulico— se erige como
base para la construccién de una sociedad
fraterna, inspirada en la forma de relacién de
amor gue tienen las Personas Divinas entre si
(modelo absoluto).

Rielo plantea que el deseo profundo del ser
humano por relacionarse con un Ser absoluto
—capaz de liberarlo de su insatisfaccion y de
los enigmas de su existencia— constituye el
fundamento mas profundo y esencial de la
vida en sociedad. Segun esta vision, la primera
funcién social se cumple precisamente en esa
apertura espiritual y trascendente.

Concepto de formacion
integral

La comprension institucional del concepto
de formacién integral deriva de su vision
antropologica que incluye los niveles, ambitos y
dimensiones de la persona. Si bien, la academia
tradicionalmente discute sobre las dimensiones
profesional y cientifica de la vida, en realidad
ningun nivel, ambito o dimension es ajeno a la
vida universitaria.

La UTPL como universidad catolica, y de acuerdo
con su mision, orienta su quehacer al desarrollo
integral de personas y la promocién del bien
comun. Estas dos lineas van mas alla de una
simple formacion profesional, sino que pretenden
impactar profundamente en la vida de sus
estudiantes y del entorno, como también dicta
su proposito de “transformar vidas y contextos”.
Para hacer posible esta mision es necesario el
desarrollo de diferentes estrategias llevadas a
cabo tanto dentro como fuera del curriculo.

Ademas, conforme a la vision de la UTPL, esta
formacionintegral debe ser de excelenciay tener
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un enfoque global, innovador, inclusivo y sostenible. A continuacion se desarrollan cada uno de
estos elementos

Desarrollo integral de personas

La transformacioén de vidas en la UTPL se basa en una concepcion humana que cuenta con
tres niveles (fisico, psicolégico y espiritual), cuatro ambitos (personal, social, sacral y cosmico)
y multiples dimensiones. Para lograr gue una persona se desarrolle integralmente —y sea capaz
de contribuir al desarrollo integral de otras personas— es necesario partir de un verdadero
conocimiento de si misma, de sus limites y potencialidades. Una vez que la persona adquiere
esta vision bien formada acerca de su propio ser, es momento de descubrir las multiples formas
de superarse con la ayuda de los demas, de Dios, de la naturaleza y de sus propias capacidades.

La vida humana siempre estd marcada por dos limites. El primero, que Rielo llama “limite
formal”, se caracteriza por la conciencia acerca de su propia finitud, es decir, de sus limitaciones
sicosomaticas que condicionan su vida y le imponen barreras para su pleno desarrollo. El
segundo, llamado “limite trascendental”, distinto al primero, no es limitacidn, sino apertura.
Este segundo limite es a modo de umbral entre la persona y aquello que le permite ser méas de
lo que es en un momento determinado. El desarrollo personal se hace posible precisamente
por la capacidad de la persona de salir de si misma, gracias a su limite trascendental, y hacerse
con aqguellas virtudes y valores que le dignifican. Este proceso de crecimiento viene dictado vy
propiciado precisamente por la educacion en el éxtasis, ya mencionada anteriormente.

Por tanto, en la UTPL la promocién del desarrollo integral de personas esta fundamentada
en esta capacidad extatica presente en cada ser humano debido a su patrimonio genético
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espiritual, y debe concretarse en el logro de una vida plena, plasmada en sus niveles, ambitos
y dimensiones.

Promocion del bien comun

Ademas de la transformacion de vidas, la UTPL tiene como propésito la transformacion de
contextos. El concepto que mejor explica lo que comprende la institucion por transformar
contextos es la promocion del bien comun.

El bien comun es un principio central de la Doctrina Social de la Iglesia Catolica que se refiere
al conjunto de condiciones sociales que permiten a las personas y comunidades alcanzar su
plenitud de manera mas plena y sencilla. Implica respetar la dignidad humana, promover el
bienestar de todos y favorecer la paz vy la justicia (Pontificio Consejo Justicia y Paz, 2005).

Enla UTPL la promocion del bien comun integra todas aquellas acciones orientadas a generar
las condiciones sociales, econdmicas, ambientales, entre otras, que favorezcan el desarrollo
integral de personas, basado en su dignidad, en el bienestar integral y en la promocion de
la justicia y la paz. Estas acciones pueden ser emprendidas por el bien de los miembros de
la comunidad universitaria o de su entorno, representado especialmente por los principales
grupos de interés externos de la universidad (sociedad civil, empresas, gobiernos, egresados,
proveedores, otras organizaciones, etc.).

Algunos de los elementos propios de la vision estratégica de la UTPL que estan orientados a
este fin son: el compromiso con la sostenibilidad; el impulso del emprendimiento; la inclusion
educativa para la igualdad de oportunidades; la vinculacion con la sociedad; la investigacion
aplicada a los problemas reales del entorno; la transferencia de conocimientos; la formacion
humanistica y espiritual; la perspectiva internacional e intercultural; el desarrollo de las
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.laexcelenciaenla UTPLnoes
un ideal externo o competitivo,
Sino Una expresion coherente
de la vocacion humana a la
plenitud. Cada logro académico
se entiende como un paso en el
camino hacia la mejor version de
la persona y una contribucion

a una sociedad mas parecida al
modelo socioldgico que inspira a
la UTPL.
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dimensiones cultural y deportiva; el cuidado vy
la promocién de la salud mental; las actividades
voluntarias de caracter solidario; entre otros.

Para hacer efectiva esta formacién integral en
la UTPL, se cuenta con dos ejes principales:
el eje curricular y el eje extracurricular. En el
gje curricular la formacion integral se plasma
especialmente a través de las competencias
genéricas institucionales que se presentaran en
el apartado referido al marco de competencias
UTPL. El eje extracurricular esta articulado desde
un plan de formacion integral institucional que
recoge todas las actividades planificadas a nivel
extracurricular que estén orientadas al desarrollo
integral de las personas, la promocion del bien
comun vy el desarrollo de las competencias
geneéricas institucionales en contextas fuera del
aula.

Excelencia

En el Modelo Educativo de la UTPL, la excelencia
se fundamenta en la ley de la perfectibilidad,
una de las leyes ontolégicas que expresan la
tendencia natural del ser humano hacia lo
mas perfecto. Esta ley nos impulsa a crecer,
no de cualquier manera, sino con sentido de
perfeccion, integrando nuestra dimension
interior (inmanencia) y nuestra apertura a lo
trascendente.

Desde estavision, buscarlaexcelenciaesmasque
obtener buenas calificaciones, es una exigencia
constitutiva de dar lo mejor de uno mismo en
el proceso de aprender, ensenar y construir
conocimiento. La universidad promueve asi
una formacion que refleje esa apertura al “+", al
desarrollo continuo, con criterios de profundidad,
calidad y sentido.

En consecuencia, la excelencia en la UTPL no
es un ideal externo o competitivo, sino una
expresion coherente de la vocacion humana a
la plenitud. Cada logro académico se entiende
como un paso en el camino hacia la mejor version
de la persona y una contribucion a una sociedad
mas parecida al modelo sociolégico que inspira a
la UTPL.
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Enfoque global

Desde la concepcion integral y relacional de la
persona que sustenta el modelo educativo de
la UTPL, el enfoque global amplia los horizontes
formativos del estudiante vy fortalece su
desarrollo personal, social y ético. El encuentro
con otras culturas, saberes y contextos activa la
capacidad de salir de si mismo hacia realidades
diversas, promoviendo una actitud de apertura
que enriguece el aprendizaje y cultiva virtudes
como la empatia, el respeto y la humildad. Este
dinamismo favorece una comprension mas
profunda del propio lugar en el mundo vy refuerza
la vocacion de servicio y compromiso con el bien
comun.

En el ambito académico, la perspectiva global se
integra de manera transversal en el curriculo y
en las estrategias pedagogicas para asegurar una
formacion pertinente y de calidad, que permita
a los graduados desenvolverse con solvencia en
entornos diversos sin perder el anclaje en los
valoresinstitucionales. Lainternacionalizacion se
concreta a través de la movilidad académica, las
alianzas interinstitucionales, la docencia bilingUe,
la co-creacion de conocimiento, las experiencias
interculturales y el aprendizaje colaborativo
internacional, contribuyendo al desarrollo de
competencias como la ciudadania global, la
sensibilidad intercultural, el pensamiento critico
y la apertura al dialogo

Enfoque innovador

Desde los fundamentos antropologicos vy
pedagogicos del modelo educativo de la
UTPL, la innovacion se concibe como una
expresion de la perfectibilidad propia del ser
humano y de su capacidad de aprender, crear
y transformarse en relacion con la realidad.
No se limita a la incorporacion de nuevas
herramientas o metodologias, sino que responde
a una actitud institucional de busqueda
permanente de mejores formas de educar, con
sentido, proposito y apertura. Innovar implica
repensar continuamente los fines, los medios
y los contextos del quehacer educativo para
favorecer una formacion integral, pertinente y
comprometida conlosdesafios contemporaneos.
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En este marco, la UTPL promueve una cultura
de innovacion pedagdgica orientada a crear
experiencias de aprendizaje que activen
el pensamiento critico, la creatividad, la
participacion y la accién responsable en
contextos complejos. Esta cultura se sostiene
en la articulacion de dimensiones pedagdgicas,
tecnoldgicas e institucionales, y se concreta en
procesos de formacion docente, investigacion,
experimentacion educativa y uso critico
de tecnologias emergentes. Asi entendida,
la innovacion educativa no es un recurso
accesorio, sino una forma coherente de vivir la
docencia universitaria y de fortalecer el impacto
transformador de la universidad en las personas
y en su entorno.

Enfoque inclusivo

Desde su concepcion antropologica integral,
el modelo educativo de la UTPL reconoce
la dignidad de toda persona y su derecho a
desarrollar plenamente sus capacidades,
independientemente de su origen, condicion
o trayectoria vital. El enfoque inclusivo se
fundamenta en esta visién y se expresa en el
compromisoinstitucional de generar condiciones
reales de acceso, permanenciay exito academico,
considerando los distintos niveles, ambitos vy
dimensiones de la vida humana. La inclusion
no se entiende unicamente como atencion a la
diversidad, sino como una actitud pedagogica y
organizacional que reconoce las diferencias como
una rigueza para el aprendizaje y la convivencia.

En el ambito educativo, este enfoque
se traduce en politicas, practicas vy
estrategias que promueven la equidad y la
participacion, mediante modalidades flexibles,
acompafnamiento integral, uso de tecnologias
accesibles y ajustes pedagogicos pertinentes.
De manera especial, la modalidad en linea y
los sistemas de apoyo académico y psicosocial
permiten atender a poblaciones diversas vy
contextos diferenciados. Asi, la inclusion se
integra como un criterio de calidad educativa y
COmo una expresion concreta del compromiso
social de la UTPL con la formacion integral de
personasy la transformacion de sus contextos.
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Enfoque sostenible

Desde la concepcion antropolégica integral que
sustenta el modelo educativo de la UTPL, la
sostenibilidad se entiende como una expresion
del vinculo constitutivo del ser humano con los
demas, con la sociedad y con el entorno natural.
Este enfogue reconoce el ambito cdsmico como
una dimension esencial de la vida humana
y afirma la responsabilidad ética de cuidar vy
transformar la realidad de manera consciente
y solidaria, considerando tanto las necesidades
presentes como las de las generaciones futuras.
En coherencia con la Doctrina Social de la Iglesia,
la sostenibilidad integra inseparablemente
las dimensiones social, ambiental y humana,
orientadas al bien comun y al desarrollo integral
de las personas (Dfaz de la Cruz & Polo Valdivieso,
2023; Francisco, 2015).

En el ambito educativo e institucional, el enfoque
sostenible se incorpora de forma transversal
en la docencia, la investigacién, la vinculacion
con la sociedad y la gestion universitaria. Se
expresa en la formacion de competencias
orientadas a la toma de decisiones responsables,
en la promocion de una cultura de cuidado vy
corresponsabilidad, y en iniciativas que articulan
conocimiento, ética y accion transformadora.
De este modo, la sostenibilidad se consolida
como un criterio formativo y organizacional
que refuerza el compromiso de la UTPL con la
transformacion de vidas y contextos desde una
vision humanista, solidaria y trascendente.

| Funciones sustantivas

La Universidad Técnica Particular de Loja, en
coherencia con su mision institucional y con
lo dispuesto por la Ley Organica de Educacion
Superior(LOES),desarrollasuquehaceracadéemico
a través de tres funciones sustantivas: docencia,
investigacién vy vinculacion con la sociedad.
Estas funciones constituyen la base del proceso
formativo y se integran de manera articulada
para garantizar una educacién pertinente, de
calidad y con impacto en el entorno.
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Docencia

La docencia es la funcion que articula el proceso
de ensenanza y aprendizaje. En la UTPL, se
desarrolla con un enfoque por competencias, que
integra conocimientos, habilidades, actitudes
y valores en coherencia con el perfil de egreso.
La actividad docente se caracteriza por:

= Elusode metodologiasactivas que favorecen
la participacidn y el aprendizaje significativo.

= La incorporacion pertinente de tecnologias
que amplian y diversifican las oportunidades
formativas.

= |a evaluacion formativa y auténtica, que
permite monitorear el avance del aprendizaje
y retroalimentar el proceso.

Encoherenciaconlosfundamentosdesarrollados
en los apartados anteriores, la docencia en
la UTPL no se reduce a la transmision de
contenidos, sino gue constituye una mediacion
formativa orientada a que el conocimiento se
convierta en experiencia significativa. De este
modo, el proceso de ensenanza-apendizaje
contribuye al desarrollo integral de la persona,
a la configuracion de una visién bien formada
de la realidad y a su preparacion responsable
para actuar en los diversos contextos sociales
y profesionales, en consonancia con la misién
institucional.

Investigacion

La investigacion es la funcion orientada a
la generacion, validacion vy transferencia
de conocimiento, con rigor académico vy
pertinencia social. En la UTPL, la investigacion se
desarrolla como parte integral de la formacion
universitaria, estimulando el pensamiento
critico, la capacidad de analisis y la creatividad.
Su desarrollo implica:

= |a realizacién de investigaciones basicas y
aplicadas en diversas areas del conocimiento.

= |a participacion de estudiantes y docentes
en proyectos, integrando la actividad
investigativa al proceso formativo.
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= |a articulacion con redes y alianzas
académicas que potencian la colaboracion y
el intercambio de saberes.

De esta forma, la investigacion contribuye a la
actualizacion constante de la docencia y a la
solucién de problemas relevantes en la sociedad.

Desde el modelo educativo de la UTPL, la
investigacion se comprende como una busqueda
permanente de la verdad, no entendida como
posesion acabada, sino como horizonte que
orienta y dinamiza la inteligencia humana. Nace
delasombroy de laaperturainterior dela persona
ante la realidad, y expresa su vocacién profunda
de conocer, interrogar y dejarse transformar por
aquello que descubre. En este sentido, investigar
no es solo producir resultados académicos,
sino asumir una actitud fundamental de la
vida universitaria: una disposicion constante
a profundizar, a superar los propios limites
formales y a avanzar, con rigor y humildad, hacia
una comprension cada vez mas plena y unificada
del saber.

Vinculacién con la sociedad

La vinculacion con la sociedad es la funcion
mediante la cual la universidad interactlua
activamente con su entorno para contribuir al
desarrollo humano integral y sostenible. En la
UTPL, se concibe como un proceso bidireccional
en el que la institucion aporta sus capacidades
académicas vy, al mismo tiempo, recibe insumos
y aprendizajes del contexto. Esta funcion se
concreta a través de:

= Proyectos y programas que responden a
necesidades identificadas en comunidades,
sectores productivos y organismos publicos
y privados.

= Practicas preprofesionales y de servicio,
gue permiten a los estudiantes aplicar sus
conocimientos en situaciones reales.

Desde el modelo educativo de la UTPL, Ia
vinculacion con la sociedad se entiende como la
expresion concretade laaperturarelacionaldela
universidad a la realidad y a las personas, donde
el conocimiento se contrasta, se encarna y se
orienta al bien comun. No es un complemento
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externo a la docencia y a la investigacion, sino un espacio formativo esencial que permite a
estudiantes y docentes salir de si mismos para encontrarse con los desafios reales del entorno,
aprender a leerlos criticamente y responder con creatividad, responsabilidad y sentido ético. En
esta interaccion viva con comunidades, sectores productivos e instituciones, la teoria verifica
su fecundidad y sus limites, mientras la formacion académica se enriquece y se transforma en
servicio, donacion y compromiso consciente con el desarrollo humano y social.

Integracidn de las funciones

En el modelo educativo de la UTPL, docencia, investigacidon y vinculacion se desarrollan
de forma articulada, evitando la fragmentacion de los procesos académicos. La docencia
se enriquece con los resultados de la investigacion y con las experiencias de vinculacion; la
investigacion se orienta segun las necesidades detectadas en la docencia y en el contacto con
la sociedad; y la vinculacion se apoya en el conocimiento generado por la investigacion y en las
capacidades formativas de la docencia. Esta integracion asegura una formacion universitaria
coherente, relevante y comprometida con el desarrollo de la persona y de la sociedad.
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Modelo pedagdgico

Perspectiva pedagégica institucional

Como continuidad del modelo educativo institucional y en coherencia con sus fundamentos,
el modelo pedagogico de la UTPL se articula a partir de una comprension integral y relacional
de la persona y del aprendizaje. Este posicionamiento previo establece los criterios desde los
cuales se interpretan y seleccionan las propuestas didacticas, metodoldgicas y evaluativas que
orientan la practica educativa en la universidad. A continuacion se presentan algunos aspectos
esenciales que sirven como clave de lectura y estructuran el modelo pedagogico institucional:

El aprendizaje compromete integralmente a la persona: El modelo pedagogico de la UTPL
parte de la conviccion de gue aprender es un acto gue involucra a la persona en su totalidad
y nosolo asudimensién cognitiva. En el proceso educativo participan de manera inseparable
las facultades intelectiva, volitiva y unitiva, por lo que el aprendizaje integra razonamiento,
afectividad, libertad y conducta. Esta comprension permite leer las propuestas pedagoégicas
del modelo —metodologias, evaluacién y acompafamiento— no como mecanismos de
transmision o entrenamiento, sino como experiencias formativas orientadas al desarrallo
pleno de la persona.

El aprendizaje es esencialmente relacional: Aprender implica siempre una relacion viva de
la persona consigo misma, con los demas, con la realidad y con lo trascendente, que se
expresa en los ambitos personal, social, sacral y césmico. Estas relaciones son condicion
de posibilidad, pues es en la interaccion donde la persona se descubre, contrasta, se abre
y crece. Desde esta clave, el modelo pedagogico privilegia comunidades de aprendizaje,
presencia docente y experiencias compartidas, evitando concepciones del aprendizaje
excesivamente individualistas o descontextualizadas.

El aprendizaje supone una respuesta libre a la inspiracion: El modelo concibe el aprendizaje
como un acto personal que no puede imponerse ni reducirse a una programacion mecanica,
pues implica la respuesta libre del estudiante a la inspiracion que lo atrae hacia el objeto
de conocimiento. El docente ejerce una mediacion formativa que orienta este proceso,
facilitando el encuentro con la verdad, la bondad v la belleza de lo que se aprende. Esta
respuesta libre se despliega siempre en un marco relacional, propio del culto dulico, que
afirma la dignidad de la persona y la mutua responsabilidad. Asi, el proceso de ensefnanza-
aprendizaje se entiende como un encuentro formativo en el que el docente acompana y
guia, mientras el estudiante se implica activamente y otorga sentido a su propio aprendizaje.

El aprendizaje requiere contextos formativos significativos: Para que el aprendizaje sea
auténtico, debe desarrollarse en contextos y experiencias que conecten el saber con las
dimensiones reales de la vida personal, social y profesional. El modelo pedagégico de la UTPL
concibe estos contextos —reales o simulados— como espacios donde la persona puede
integrar conocimientos, habilidades, actitudes y valores, y ponerlos en juego de manera
significativa. Desde esta perspectiva, la ensefianza se orienta a generar experiencias que no
solo faciliten el logro de resultados académicos, sino que promuevan una transformacion
personal coherente con la formacién integral y con el proposito institucional de transformar
vidas y contextos.
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Relacién con algunas
corrientes pedagogicas

El caracter holistico de la concepcion
antropologica de la UTPL permite acoger los
aportes de diversas teorias y corrientes que
han enriquecido la comprension del aprendizaje
a lo largo del tiempo. Cada una de ellas ofrece
perspectivas que iluminan distintos aspectos
del proceso educativo y que pueden dialogar
fecundamente con los fundamentos del modelo
educativo institucional. A continuacion, se
presentanalgunosdeestosenfoques,destacando
los elementos que contribuyen a la formacion
integral y que se integran armonicamente en la
vision pedagogica de la UTPL.

Enfoques tradicionales

De entre los enfoques tradicionales, podemos
destacar el conductismo que aporta |la
comprension de que los estimulos del entorno
influyen en el aprendizaje y gue los cambios
de conducta permiten observar el progreso
(Skinner, 1968; Thorndike, 1910). EI modelo
educativo de la UTPL integra estos elementos
como recursos valiosos para planificar objetivos
claros y ofrecer retroalimentacion basada en el
desempeno. A la luz de sus fundamentos, estos
aportes se articulan con una vision mas amplia
de la persona, cuyo aprendizaje se desarrolla
en interaccion con los ambitos de relacién que
configuran su proceso formativo y mediante una
respuestalibrey activa al objeto de conocimiento.
Asi, el modelo reconoce la utilidad pedagodgica
del conductismo, sin reducir el aprendizaje a lo
observable, sino integrandolo en la formacion
integral que promueve la UTPL.

El cognitivismo, por otro lado, destaca que el
aprendizaje implica procesos internos como
la atencion, la memoria y la organizacion del
conocimiento, aportando claves Uutiles para
favorecer la comprensién y la metacognicion
(Ausubel, 1968; Gagne, 1974). Elmodelo educativo
de la UTPL integra este aporte al reconocer
que la persona aprende desde su interioridad,
en coherencia con la ley de la inmanencia,
segun la cual todo crecimiento se apoya en las
capacidades internas que el estudiante moviliza
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libremente en su encuentro con el objeto de
conocimiento. De este modo, los procesos
cognitivos se articulan con el desarrollo personal
y con los contextos y ambitos de relacion gue
acompanan el aprendizaje.

El constructivismo, a su vez, subraya que el
conocimiento se construye activamente a
través de la interaccion con el entorno, sus
experiencias previas y el intercambio social
(Bruner, 1960; Piaget & Cook, 1952; Vygotsky,
1978). El modelo educativo de la UTPL acoge
este aporte al reconocer gue el aprendizaje se
desarrolla en los distintos ambitos de relacion de
la persona —personal, social, sacral y cosmico—,
donde las experiencias y los contextos favorecen
su crecimiento integral. Esta perspectiva
converge con la idea de que toda experiencia
educativa implica una respuesta libre y personal
ante el objeto de conocimiento, que orienta
progresivamente la comprension y el desarrollo
de virtudes en el proceso formativo.

Por ultimo, cabe mencionar que el humanismo,
corriente  psicologica que  ha  influido
notablemente en la pedagogia, subraya la
importancia del sentido, la motivacion profunda
y la orientacién personal en el proceso de
aprender (Maslow, 1971, Rogers, 1969). El
modelo educativo de la UTPL acoge este aporte
al reconocer que el modelo absoluto proporciona
unidad, direccion y sentido al proceso educativo,
ofreciendo la referencia Ultima de verdad, bondad
y belleza que ilumina el valor de todo aprendizaje.
Desde esta perspectiva, la educacion no se limita
a adquirir conocimientos, sino que promueve
una transformacion interior que vincula el
aprendizaje con la realizacion personal.

De este modo, podemos afirmar que la
participacion activa del estudiante en la
construccion del conocimiento y su busqueda de
proposito se complementan desde la perspectiva
institucional acerca del acto de aprender. Segun
el modelo educativo de la UTPL, la persona
construye su saber a partir de las experiencias y
relaciones que vive, peroeste proceso estaguiado
por la inspiracion, que orienta interiormente su
respuesta y proporciona sentido al encuentro
con la verdad, bondad y belleza del objeto de
conocimiento.

UTPL

Segun el modelo educativo de
la UTPL, la persona construye
su saber a partir de las
experiencias y relaciones

que Vive, pero este proceso
esta guiado por la inspiracion,
que orienta interiormente su

respuesta y proporciona sentido

al encuentro con la verdad,
bondad y belleza del objeto de
conocimiento.
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Enfoques contempordneos

Para ampliar el panorama de las discusiones
pedagdgicas actuales, resulta pertinente
considerar diversos enfoques contemporaneos,
entre ellos la neurociencia, el conectivismo, la
heutagogia, el aprendizaje transformativo vy el
enfoque socioformativo.

Aunqgue la neurociencia no constituye una teoria
del aprendizaje, aporta evidencias sobre los
procesos cerebrales implicados en la atencion,
la memoria y la motivacién. Los avances
tecnologicos permiten comprender mejor
como el cerebro participa en el aprendizaje, lo
que ofrece orientaciones Utiles para el diseno
de experiencias formativas y la labor docente.
Estos aportes respaldan enfogues gue integran
procesos internos y experiencias concretas,
enrigueciendo la comprension pedagogica desde
la que se desarrolla el modelo educativo de la
UTPL.

El conectivismo, entiende el aprendizaje como
un proceso de conexion dentro de redes digitales,
sociales y cognitivas, donde el conocimiento se
distribuye entre personas, dispositivosy sistemas
de informacién (Downes, 2012; Siemens, 2004).
En este enfoque, lo fundamental no es acumular
datos, sino saber localizar, evaluar y compartir
informacién relevante en entornos cambiantes.
Este énfasis en la alfabetizacion digital, el
pensamiento critico y la colaboracién en red
lo convierte en un aporte significativo para la
educacionsuperiorencontextoscrecientemente
interconectados.

La heutagogia plantea el aprendizaje
autodeterminado, en el que el estudiante asume
un rol activo para decidir qué y como aprender
(Hase & Kenyon, 2015). Este enfoque promueve la
autonomia, lareflexiony la adaptabilidad, y otorga
especial relevancia ala metacognicion, entendida
como la capacidad de planificar, monitorear vy
regular el propio proceso formativo. Al situar al
estudiante como agente de su aprendizaje, la
heutagogia impulsa el desarrollo de habilidades
para aprender a aprender, particularmente
pertinentes en entornos flexibles y digitales, y
afines a la formacion permanente en educacion
superior (Blaschke, 2018).
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El  aprendizaje transformativo, propuesto

por Jack Mezirow (1978), se centra en los -
procesos mediante los cuales la persona ‘
revisa criticamente sus creencias, cuestiona

sus supuestos y reconfigura sus marcos de

referencia. Este enfoque entiende que aprender

implica abrirse a nuevas perspectivas y generar

cambios duraderos en la forma de comprender y

actuar en el mundo.

‘\

El  enfoque socioformativo, desarrollado
principalmente por Sergio Tobon (2013),
propone una educacion orientada al desarrollo
de competencias vinculadas con la ética y la
transformacion social. Concibe el aprendizaje
como un proceso situado gque invita a resolver
de manera colaborativa problemas del contexto,
articulando el saber académico con las
necesidades reales de la comunidad.

Este enfoque promueve el trabajo
interdisciplinario, la evaluacion formativa vy
metodologias activas centradas en proyectos
con impacto social. En la educacion superior, la
socioformacion aporta una vision integradora
que favorece la formacién de personas capaces
de actuar con responsabilidad, compromiso vy
sentido ético en la construccion de entornos
mas justos y sostenibles.

Los enfoques pedagogicos contemporaneos
aportan  perspectivas  significativas  para
comprender los desafios actuales de la educacion
superiory las nuevas formas en que las personas
aprenden en sociedades complejas, digitales e
interconectadas. La neurociencia contribuye
a iluminar procesos vinculados a la atencion,
la memoria y la motivacion; el conectivismo
destaca el valor de las redes y la circulacion del
conocimientoenentornosdigitales; laheutagogia
subraya la responsabilidad del estudiante para
tomar decisiones conscientes sobre su propio
aprendizaje; el aprendizaje transformativo
pone de relieve la capacidad humana de revisar
creencias y reconstruir marcos de referencia; vy
la socioformacion integra competencias con la
gtica y el compromiso social.

El modelo educativo de la UTPL recoge estos
aportes dentro de wuna comprension del
aprendizaje que destaca el papel activo vy
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La formacion por competencias
ha adquirido relevancia creciente
en la educacion superior debido
a su capacidad de adaptarse a
las necesidades y problematicas
cada vez mas complejas y
cambiantes (OCDE, 2016).
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consciente delapersona. Desde esta perspectiva,
aprender implica un proceso en el gue el
estudiante interpreta, relaciona y da sentido a lo
que vive y conoce, orientado por una interioridad
que sostiene su discernimiento y su crecimiento
formativo. Esta vision permite integrar las
contribuciones de los enfoques contemporaneos
sinreducirla educacion a sus aspectos técnicos o
funcionales, manteniendo como eje la formacién
integral y el pleno desarrollo de la persona en sus
distintos ambitos de relacion.

Encoherenciacon ello, estos aportes encuentran
un lugar especialmente fecundo en el enfoque
por competencias, que orientalaformacién hacia
la integracion equilibrada de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores, y que constituye
el nucleo del apartado siguiente.

Enfoque de competencias
segun el modelo educativo
de la UTPL

Ademas de la fundamentacion descrita en el
modelo educativo institucional, la UTPL se
propone realizar su disefo curricular basado
en competencias. En el presente apartado se
expone, con base en toda la fundamentacion
anteriormente presentada, cémo la UTPL
interpreta y aplica el enfoque de competencias
en su modelo educativo y pedagogico.

El enfoque basado en competencias busca
preparar a las personas para afrontar los retos
de la vida personal y profesional, promoviendo
una formacion integral orientada a resolver
problemas reales del contexto (Tobon, 2013).
La formacién por competencias ha adquirido
relevancia creciente en la educacién superior
debido a su capacidad de adaptarse a las
necesidades y problematicas cada vez mas
complejas y cambiantes (OCDE, 2016).

Para una verdadera aplicacion del enfoque por
competencias es importante tener en cuenta
que estas no se ensefan ni se adquieren de forma
desarticulada, sino que deben ser desarrolladas
mediante procesos formativos que integran
conocimientos, habilidades, actitudes y valores.
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Estos procesos deben estar estructurados en
todo el curriculo, con una clara vinculacion entre
los resultados de aprendizaje, las actividades
de ensenanza-aprendizaje y los metodos de
evaluacion (Tuning, 2007).

A la luz de los fundamentos del modelo
educativo institucional y en dialogo con las
tendencias pedagogicas contemporaneas, la
UTPL adopta el enfoque por competencias
como una via pertinente para orientar el diseno
curricular y el proceso formativo. En este marco,
se presenta a continuacién una explicacion
sintética de cémo se comprenden los cuatro
elementos constitutivos de una competencia —
conocimientos, habilidades, actitudesy valores—
en coherencia con la vision antropolégica vy
pedagogica de la universidad.

Conocimientos y aprendizaje tedrico

Los conocimientos suelen asociarse a la teoria
propia de una disciplina, entendida no como un
fin en si misma, sino como un medio para abordar
y resolver problemas reales (Roegiers, 2010).

Rielo otorga a la teoria un sentido profundo,
distinto del saber abstracto y separado de la
vida. Para él, la teoria es “ver desde Dios”, una
forma de comprension sacralizada de la realidad
(Escuela Idente, 2024b). Solo el absoluto posee
conocimiento pleno, y el aprendizaje humano es
el proceso mediante el cual la persona configura
una vision auténtica de la realidad gracias a su
aperturaalespiritudivino.Desde estaperspectiva,
un conocimiento no es verdaderamente tal si no
participa de la verdad, bondad, belleza y unidad,
atributos que garantizan su plenitud (Lacilla
Ramas, 2015, 2017).

En coherencia con ello, el modelo educativo de
la UTPL concibe el conocimiento y la teoria de
manera amplia e integral, exigiendo una relacion
personal y profunda con el objeto de estudio.
Aunque en la practica educativa pueda evaluarse
la capacidad de razonamiento de los estudiantes,
se entiende que el conocimiento auténtico
implica siempre una respuesta activa que incluye
emociones, intenciones, actitudes y valores.
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y la teoria de manera amplia e
integral, exigiendo una relacion
personal y profunda con el
objeto de estudio. Aungue en

la practica educativa pueda
evaluarse la capacidad de
razonamiento de los estudiantes,
se entiende gue el conocimiento
autentico implica siempre una
respuesta activa gue incluye
emociones, intenciones,
actitudes y valores.
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Habilidades, interaccidn y aprendizaje
practico

Las habilidades, habitualmente entendidas
como la aplicacion practica del conocimiento
(Perrenoud, 2004), son esenciales para el
desempeno profesional. Roegiers (2010) subraya
que el estudiante debe maovilizar recursos
internos y externos para afrontar situaciones
nuevas, mientras que Freire (1970) concibe la
praxiscomo lasintesiscriticaentreteoriayaccion
orientada a transformar el mundo, advirtiendo
que la teoria sin practica deviene verbalismo vy la
practica sin teoria, activismo vacio.

En esta linea, Kolb otorga un papel central a la
experiencia como motor del aprendizaje. Su
modelo ciclico —experiencia concreta, reflexion,
conceptualizacion y experimentacion— integra
aportes de Dewey, Piaget y Lewin, y permite
comprender coémo los estudiantes aprenden
activamente y como pueden disenarse
estrategias formativas acordes a sus estilos de
aprendizaje (Kolb, 2014).

Ya desde la perspectiva institucional de la
UTPL, las leyes ontoldgicas de la inmanencia,
la trascendencia y la perfectibilidad son
consideras como claves para comprender cOmo
la accion formativa compromete a la persona
en su totalidad (Rielo, 2025). La inmanencia se
expresa en la apropiacion reflexiva de los saberes
a partir de la experiencia; la trascendencia, en la
apertura del estudiante hacialarealidad, los otros
y el contexto, que lo impulsa a poner en accion
sus conocimientos y habilidades en situaciones
concretas; vy la perfectibilidad, en la orientacion
constante hacia la mejora continua. De este
modo, el aprendizaje practico articula reflexion y
accion en un proceso dinamico de crecimiento
personal y profesional.

Desde esta comprension, el desarrollo de
habilidades supone la integracion inseparable de
teoria y practica como una unidad formativa con
sentido. Estaarticulacionfavorece unaformacion
que conecta conocimiento, experiencia y accion
transformadora, y que prepara al estudiante para
actuar de manera consciente y responsable en
contextos reales de su vida personal, social vy
profesional.
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Actitudes y valores

Las actitudes y valores —el saber ser y el
saber convivir— requieren para su desarrollo y
evaluacion situarse en contextos que pongan a
prueba a la persona de manera integral (Delors,
1996; Tobon, 2013). De ahi que la evaluacion por
competencias utilice rubricas e instrumentos
que integran conocimientos, habilidades,
actitudes y valores en escenarios significativos,
pues la idoneidad de una competencia solo
puede apreciarse en la capacidad de responder a
situaciones reales y cambiantes (J. Biggs & Tang,
2011).

En la UTPL, una competencia no se reduce a
desempenos observables, sino que expresa la
capacidad integral de la persona para orientar su
vida con unidad, direccion y sentido. Esta visién
permite vincular el concepto pedagoégico de
contexto con las dimensiones de la vida descritas
por Rielo, entendidas como las proyecciones de
la persona que surgen de la interaccion de sus
niveles y ambitos de relacion. Las dimensiones,
al igual gue los contextos, constituyen los
espacios vitales donde la persona actla y donde
se manifiestan con mayor claridad sus actitudes
y valores (Rielo, 2012).

Lasactitudesse conciben comodisposicionesala
accionestructuradasencomponentescognitivas,
afectivosy conductuales, relativamente estables
y aprendidas en interaccion social (Diaz-Barriga
Arceo & Hernandez Rojas, 2004). Los valores,
fundamento de las actitudes, orientan metas
e ideales y constituyen la base ética de toda
competencia (Tobén, 2013). Para Rielo, valores
y virtudes proceden del patrimonio ontolégico
espiritual de la persona y son expresiones del
amor que potencian su desarrollo pleno, guiando
su accion en todas las dimensiones de su vida
(Rielo, 2025; Venegas, 2017).

Competencias como enfoque para la
formacién integral

Las reflexiones desarrolladas permiten reconocer
que la UTPL adopta el enfoque por competencias
como un marco ampliamente compartido en
la educacion superior contemporanea y como
un lenguaje pertinente para articular el diseno
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capacidad integral de la persona
para orientar su vida con unidad,
direccion y sentido. Esta vision
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curriculary el aprendizaje, integrando conocimientos, habilidades, actitudesy valores. Al mismo
tiempo, la universidad afirma que la finalidad de la educacién superior trasciende la adquisicion
de saberes funcionales y se orienta al desarrollo integral de la persona en sus diversos niveles,
ambitos y dimensiones.

Desde esta perspectiva, el enfoque por competencias se asume como una via formativa
qgue, mas alla de su dimension técnica, contribuye a una sintesis educativa con sentido. En la
practica curricular, ello se traduce en metodologias, estrategias e instrumentos de evaluacion
orientados a promover la participacion activa y responsable del estudiante, la interaccion con
distintos contextos y la proyeccion del aprendizaje hacia el bien comun vy la transformacion de
la realidad.

A continuacién se presenta, en la tabla 5, un resumen de algunos elementos fundamentales del
enfoque por competencias visto desde el modelo educativo de la UTPL:

Tabla 3
Elementos del enfoque de competencias vistos desde el modelo educativo UTPL.

Elemento de la
formacioén por
competencias

Enfasis
predominante

Aspectos esenciales del modelo UTPL relacionados

Proporciona vision bien formada de la realidad que equivale a
"ver desde el modelo” (inspiracién).

Es de raiz espiritual y se proyecta en las facultades
(intelectiva, volitiva y unitiva).

Sino se pone en practica, puede comportar un mayor riesgo
de pasividad y falta de compromiso vital.

Conocimientos Teoria

Para que sea efectivo, requiere una respuesta libre e
implicacion por parte del estudiante.

REIDIEEERE Helailes Exige interaccion y puesta en valor de los ambitos de
relacion.
Para ser evaluada requiere la contextualizacion del
aprendizaje segun dimensiones de la vida.
Actitudesy Integraciony Integra las tres facultades, asi como los componentes
valores proposito cognitivos, afectivos y conductuales.

Agrega unidad, direccion y sentido al aprendizaje en funcion
de un modelo de perfeccion (fundamento metafisico).

Nota. Elaboracion propia.

| Marco de competencias UTPL

El marco de competencias de una universidad se reflere a un conjunto estructurado y
organizado de conocimientos, habilidades, actitudes y valores que se espera que un estudiante
adquiera, desarrolle y demuestre al finalizar un programa de formacién o un ciclo de estudios
universitarios. Este marco se establece como un proyecto formativo integrado que orienta el
diseno vy el desarrollo curricular de la institucion.
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Las competencias no se limitan a la mera
acumulacion de saberes, sino que relacionan el
"saber conocer” con el “saber hacer”, “saber
ser” y "saber convivir” promulgados por el
emblematico y siempre actual informe de
Delors (1996). Ademas, incluyen actitudes,
valores y destrezas que permiten a una persona
desempenarse  eficazmente en  diversas
situaciones.

Los marcos de competencias de las instituciones
de educacion superior incluyen, generalmente,
competencias genéricas y especificas. Su
integracioneneldisenocurricularesfundamental
por varias razones:

=  Formacion integral: Contribuyen a la
formacionhumanaintegraldelosestudiantes,
fomentando el desarrollo personal, ético,
social y profesional.

= Pertinencia y empleabilidad: Preparan a los
estudiantes para los desafios del mercado
laboral y un entorno globalizado y cambiante.
Facilitan lainsercién laboral al clarificar lo que
los egresados son capaces de hacer.

= Aseguramiento de la calidad: Sirven como
un criterio esencial para los sistemas de
garantia de calidad internos y externos de
las ensenanzas, orientando la seleccion de
contenidos, la planificacion metodologica
y los sistemas de evaluacién. El proyecto
Tuning, por ejemplo, busca desarrollar
programas mas transparentes y comparables
para asegurar resultados de aprendizaje vy
competencias equivalentes (Tuning, 2007).

= Transparencia y comparabilidad: Impulsan
un diseno curricular mas transparente,
comparable vy flexible, sirviendo como un
marco de referencia comun para los planes
de estudio y facilitando la movilidad de
estudiantes y profesionales a nivel regional e
internacional.

La adopcion de un enfoque por competencias
implica cambios relevantes en la estructura del
curriculo y en las formas de ensenar y aprender.
En este marco, se promueven metodologias
activas que otorgan un mayor protagonismo al
estudiante, y la evaluacion se orienta al logro
progresivo de las competencias mediante
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que permiten a una persona
desempenarse eficazmente en
diversas situaciones.
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instrumentos como rubricas, que permiten
describir 'y valorar niveles de desempeno
esperados.

Desde wuna comprension mas amplia del
proceso educativo, la distincion que establece
Rielo entre las ciencias experimentales y las
ciencias experienciales recuerda que no toda
realidad formativa es susceptible de medicion
objetiva (Rielo, 2002). La educacion abarca tanto
dimensiones observables y evaluables como
otras vinculadas a la interioridad de la persona y
ala profundidad de su conciencia, que no pueden
reducirse a indicadores cuantificables.

Por ellg, si bien la evaluacién de competencias
constituye una herramienta valiosa para valorar
determinados logros del aprendizaje, resulta
necesario reconocer sus alcances y limites
al momento de dar cuenta de la totalidad del
proceso formativo.

Competencias genéricas

Las competencias genéricas comprenden
conocimientos, habilidades y actitudes
aplicables a multiples contextos académicos,
profesionales y sociales, y constituyen
prerrequisitos psicosociales esenciales para el
desempeno en la sociedad contemporanea. Su
inclusién curricular —ya sea mediante maédulos
transversales o integradas en los resultados vy
actividades de las asignaturas— garantiza que
los estudiantes desarrollen un perfil amplio,
adaptable y pertinente.

En la UTPL, el marco de competencias genéricas
se alinea con los fundamentos de su modelo
educativo y sus lineas estratégicas. Estas
competencias se desarrollan dentro y fuera del
curriculo: cada asignatura contribuye al menos a
una de ellas, y cada competencia cuenta con una
ruta de aprendizaje que asegura su progresion
formativa a lo largo de todas las carreras de
grado. Paralelamente, el plan de formacion
integral ofrece experiencias extracurriculares
especialmente disenadas para fortalecerlas en
entornos significativos.

Como universidad catolica, la UTPL considera la
formacion humana un eje central de su misién
y destina recursos, contextos y estrategias
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para promoverla. Las competencias genéricas
integran asi el desarrollo de habilidades
humanas —como comunicacion, pensamiento
critico, creatividad, colaboracion y compromiso
gtico— junto con componentes actitudinales
y axiologicos coherentes con la antropologia
institucional. Los valores institucionales —
audacia creativa, actitud de servicio, excelencia,
inclusién educativa, fecundidad colaborativa vy
humanismo integral— proporcionan el marco
que orienta esta formacion y aseguran que los
estudiantes no solo adquieran competencias
profesionales pertinentes, sino que también
desplieguen  plenamente  sus  cualidades
humanas.

Las competencias genéricas de la UTPL y sus
formulaciones son las siguientes:

Desarrollo personal integral

Analizar los niveles, ambitos y dimensiones
del ser humano desde una vision integral
para comprenderse y gestionarse, aplicando
estrategias orientadas al crecimiento personal,
con generosidad y responsabilidad.

Trabajo colaborativo

Emplear estrategias colaborativas, de resolucion
de conflictos y de comunicacion efectiva, para
alcanzar un alto desempefno en equipos de
trabajo, promoviendo entornos solidarios con
empatia, respeto y compromiso.

Innovacién y emprendimiento con vision
de propoésito

Desarrollar soluciones innovadoras y
emprendedoras a partir de la investigacion vy la
identificacion de oportunidades en el entorno,
para generar valor en distintos contextos con
liderazgo vy actitud critica, demostrando audacia
creativa y vocacion de servicio.

Mentalidad sostenible

Generar estrategias para la toma de decisiones
responsables y sostenibles en contextos
complejos, desde una vision holistica, para
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Los resultados de aprendizaje
del perfil de egreso son
formulaciones clarasy
observables gue expresan lo que
un estudiante debe ser capaz de
conocer, comprender y hacer al
culminar su proceso formativo.
Su proposito es evidenciar la
adquisicion progresiva de las
competencias previstas, con un
enfoque centrado en los logros
del estudiante.
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lograr impactos positivos en el entorno social,
ambiental y organizacional, basados en |la
fecundidad colaborativa y la ecologia integral.

Ciudadania global

Aplicar conocimientos sobre temas globales
e interculturales para proponer soluciones
innovadoras en contextos reales, con apertura,
flexibilidad y enfoque global, desde la sensibilidad
intercultural y el humanismo integral.

Competencias especificas

Las competencias especificas representan
el conjunto integrado de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores que un
estudiante debe movilizar para enfrentar tareas
propias del ejercicio profesional en un contexto
laboral determinado. Estas competencias, por
su naturaleza técnica y contextualizada, estan
directamente relacionadas con el perfil laboral
y académico de cada titulacion, y se desarrollan
y evaluan a lo largo de varias unidades de los
programas de estudio.

En el ambito de la educacién superior, la
articulacion entre las competencias especificas
y los resultados de aprendizaje del perfil de
egreso constituye una pieza clave en el diseno
curricular, aungue a menudo se presenta con
cierta ambigliedad conceptual.

Los resultados de aprendizaje del perfil de
egreso son formulaciones claras y observables
que expresan lo gue un estudiante debe ser
capaz de conocer, comprender y hacer al
culminar su proceso formativo. Su proposito
es evidenciar la adquisicion progresiva de
las competencias previstas, con un enfoque
centrado en los logros del estudiante. Es decir,
son expresiones concretas del nivel de dominio
alcanzado respecto a cada competencia, o que
los convierte en un instrumento fundamental
para garantizar la transparencia, la evaluaciéon y
la mejora continua de la formacion universitaria.

En el caso de la Universidad Técnica Particular de
Loja (UTPL), esta relacion se comprende desde
una légica jerarquica e interdependiente: los
resultados de aprendizaje del perfil de egreso
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son manifestaciones especificas y evaluables
del desarrollo de las competencias profesionales
esperadas. De este modo, cada competencia
del perfil de egreso se plasma en uno o varios
resultados de aprendizaje, los cuales permiten
observar y medir el nivel de logro alcanzado
por el estudiante. Asi, alcanzar los resultados
de aprendizaje definidos equivale, en la
practica, a haber desarrollado las competencias
correspondientes en el nivel requerido, en
funcion de los objetivos pedagdgicos propuestos.

Este enfoque tiene implicaciones metodoldgicas
y curriculares significativas. Las competencias
orientan la planificacion y la evaluacion, pero
es a través de los resultados de aprendizaje
—que deben ser formulados con claridad,
pertinencia vy posibilidad de evaluacion—
que se operacionaliza el desarrollo de dichas
competencias. En consecuencia, un curriculo
basado en competencias requiere que toda
la planificacion educativa (asignaturas,
metodologias, actividades, evaluacion) este
alineada con los resultados de aprendizaje del
perfil de egreso, garantizando que el estudiante
egresado no solo ha adquirido conocimientaos,
sino gue estd preparado para aplicarlos con
eficacia en escenarios profesionales reales.

Rutas de aprendizaje

En el modelo educativo de la UTPL, las rutas
de aprendizaje constituyen un elemento
fundamental para estructurar el desarrollo
de las competencias del perfil de egreso.
Una ruta de aprendizaje es la secuencia
planificada de resultados de aprendizaje
distribuidos en distintas unidades curriculares o
asignaturas, que permite al estudiante avanzar
progresivamente hacia la adquisicion de una
competencia. Esta ruta refleja una concepcion
formativa del aprendizaje, en la que el desarrollo
de capacidades se construye de manera gradual,
coherente e intencionada a lo largo de todo el
programa formativo.

Cada competencia —ya sea genérica o
especifica— se concretaenunoomasresultados
de aprendizaje, que son formulaciones claras,
observables y evaluables de lo que el estudiante
debe ser capaz de hacer, comprender o
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demostrar en distintos momentos del proceso
educativo. Estos resultados funcionan como
hitos dentro de la ruta, permitiendo verificar y
documentar el avance del estudiante hacia el
logro de la competencia correspondiente.

El diseno de estas rutas de aprendizaje implica
una planificacién curricular articulada, en la que
se define como y en qué momento del trayecto
formativo se desarrollan y evallian los resultados
de aprendizaje en las diversas asignaturas o
experiencias académicas. Cada asignatura aporta
asi al desarrollo de una o varias competencias,
asegurando que el aprendizaje sea acumulativo,
pertinente y alineado con los objetivos del perfil
de egreso. Este enfoque responde a estandares
internacionales como los propuestos por el
proyecto Tuning y el Marco Comun Europeo, que
reconocen los resultados de aprendizaje como
indicadores del nivel de competencia adquirido.

La ruta de aprendizaje es, por tanto, el itinerario
académico y formativo que guia al estudiante,
paso a paso, hacia la adquisicion de una
competencia, mediante el logro progresivo de
los resultados de aprendizaje que la componen.
Al aplicar este enfoque tanto a las competencias
especificas como a las genéricas, la UTPL asegura
una formacion integral, orientada no solo al
dominio técnico-profesional, sino también al
desarrollo de habilidades transversales clave para
el desempeno en diversos contextos laborales y
sociales.

Microcredenciales, credenciales y
certificaciones

En el marco del enfoque por competencias
y de una concepcion del aprendizaje como
proceso progresivo y acumulativo, la UTPL
integra  microcredenciales, credenciales vy
certificaciones como mecanismos formales de
reconocimiento del desarrollo de competencias,
tanto especificas como genéricas. Estos
reconocimientos permiten evidenciar logros
formativos alcanzados en distintos momentos y
contextos del itinerario educativo, fortaleciendo
una cultura de aprendizaje a lo largo de la vida.

Las microcredenciales constituyen
reconocimientos de corta duracién orientados
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a certificar resultados de aprendizaje claramente
definidos, demostrados mediante evidencias
auténticas y evaluables. Pueden generarse en
el ambito curricular —articuladas a asignaturas
y rutas de aprendizaje de las carreras—, en la
formacion permanente —a través de cursos,
diplomados u otras ofertas especializadas—
y también en espacios extracurriculares gue
contribuyen al desarrollo de competencias
geneéricas institucionales. Su caracter flexible y
acumulable permite integrarlas en trayectorias
formativas méas amplias.

Las credenciales, por su parte, validan de manera
integradora el logro progresivo de un conjunto
articulado de microcredenciales, certificando un
nivel de desempeno competente en coherencia
con el perfil profesional y el perfil de egreso.
En el ambito curricular, pueden culminar con
experiencias integradoras que evidencien la
aplicacion contextualizada de los aprendizajes;
en formacion permanente, pueden estructurarse
como rutas especializadas orientadas a
necesidades profesionales especificas.

Las certificaciones, ya sean internas o otorgadas
en alianza con organismos externos, acreditan
el dominio de estandares, conocimientos o
competencias técnicas especificas. Estas
pueden estar vinculadas a procesos curriculares,
a programas de formacion permanente o a
actividades extracurriculares, siempre en
articulacién con los principios del modelo
educativo y con el enfoque institucional de
competencias.

De manera particular, las actividades
extracurriculares y las iniciativas de formacion
integral institucional permiten también certificar
el desarrollo de competencias genéricas UTPL,
fortaleciendo dimensiones como el desarrollo
personal integral, el trabajo colaborativo, la
innovacion y emprendimiento con vision de
proposito,lamentalidad sostenibleylaciudadania
global. Asi, el ecosistemma de credenciales vy
certificaciones no solo reconoce desempenos
académicos, sino que visibiliza el crecimiento
integral del estudiante en sus distintos niveles,
ambitos y contextos de actuacion.
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En el modelo educativo de la
UTPL, el diseno instruccional
se fundamenta en una vision
integral y orientada al desarrollo
progresivo de competencias,
tanto especificas como
genericas. Este diseno parte
de la identificacion clara de
los resultados de aprendizaje,
entendidos como expresiones
verificables de lo que un
estudiante debe conocer,
comprender y ser capaz de
hacer.
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Ademas, la UTPL emplea formatos digitales
interoperables que facilitan la incorporacion
de estas credenciales en portafolios, redes
profesionales y plataformas de empleabilidad,
en consonancia con las tendencias globales de
aprendizaje permanente y movilidad académica.

En conjunto, este sistema configura un modelo
flexible, trazable y coherente con la mision
institucional, que permite al estudiante
evidenciar no solo lo gue sabe, sino aquello que
es capaz de realizar y transformar en contextos
reales, dentro y fuera del curriculo formal.

Experiencias de
integradoras

aprendizajes

En el modelo educativo de la UTPL, el diseno
instruccional se fundamenta en una vision
integral y orientada al desarrollo progresivo de
competencias, tanto especificas como genéricas.
Este diseno parte de la identificacion clara de
los resultados de aprendizaje, entendidos como
expresiones verificables de lo que un estudiante
debe conocer, comprender y ser capaz de hacer.
Cada resultado de aprendizaje puede involucrar
uno o mas de los elementos constitutivos de
una competencia: conocimientos, habilidades,
actitudes y valores.

Por tanto, las actividades formativas deben ser
planificadas de forma que estén alineadas con
los componentes presentes en cada resultado,
lo cual implica una seleccién cuidadosa
de metodologias y estrategias didacticas
adecuadas al tipo de aprendizaje que se desea
lograr.

Durante el recorrido por una ruta de aprendizaje,
el estudiante participa en diversas actividades
que pueden estar orientadas, por ejemplo, al
desarrollo de conocimientos conceptuales en
una etapa inicial, a la aplicacion de habilidades
en contextos simulados o reales, o a la reflexion
critica sobre valores y actitudes en situaciones
gticas o sociales. Esta variedad de enfoques
metodoldgicos permite trabajar de manera
secuencial y coherente los distintos elementos
de la competencia. Sin embargo, es importante
reconocer que estas actividades parciales,
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aungue fundamentales, no permiten por si solas
asegurar el logro global de la competencia.

Es en este contexto donde adquieren especial
relevancia las experiencias de aprendizaje
integradoras. Se trata de aquellas actividades
disenadas para poder evaluar el grado de
adquisicidon de una determinada competencia.
Pueden ubicarse en una etapa intermedia del
proceso formativo (opcional) y/o en el tramo
final de una ruta de aprendizaje (obligatorio),
cuando el estudiante ha abordado vya los
diferentes resultados de aprendizaje asociados
a la competencia. La caracteristica principal
de esta experiencia es que integra de manera
intencional y articulada los cuatro elementos
de la competencia: conocimientos, habilidades,
actitudes y valores. Se trata de una actividad de
aprendizaje auténtica, significativa y retadora
que simulaoreproduce una situacién profesional
real o compleja, permitiendo al estudiante
demostrar de forma holistica su desempefo
competente.

Estas experiencias de aprendizaje integradoras
deben ser cuidadosamente disenadas para
ser evaluables mediante instrumentos como
rubricas, que permitan observar y calificar de
forma objetiva el desempeno del estudiante en
cada uno de los elementos de la competencia. No
se trata solo de realizar una actividad compleja,
sino de garantizar que dicha actividad retna
las condiciones pedagogicas, metodologicas y
evaluativas necesarias para reflejar el logro total
de la competencia en el nivel esperado.

En resumen, el diseno instruccional en la UTPL
se basa en la alineacién entre competencias,
resultados de aprendizaje, actividades formativas
y evaluacion, con un enfoque progresivo vy
orientado al desempeno. Las experiencias
de aprendizaje integradoras representan el
punto culminante de este proceso, ya que
permiten evidenciar de manera clara y medible
la adquisicion de las competencias del perfil
profesional. Esta logica asegura una formacion
coherente, pertinente y centrada en lo que el
estudiante es capaz de hacer en contextos reales
de actuacion profesional.

UTPL

Estas experiencias de
aprendizaje integradoras deben
ser cuidadosamente disenadas
para ser evaluables mediante
instrumentos como rubricas,
que permitan observary
calificar de forma objetiva el
desempeno del estudiante en
cada uno de los elementos de
la competencia. No se trata
solo de realizar una actividad
compleja, sino de garantizar
que dicha actividad retina

las condiciones pedagogicas,
metodologicas y evaluativas
necesarias para reflejar el logro
total de la competencia en el
nivel esperado.
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Evaluacion de los aprendizajes

La evaluacion de los aprendizajes en la UTPL
constituye un proceso continuo, formativo vy
orientado al desarrollo integral del estudiante, en
coherencia con las competencias y resultados
de aprendizaje declarados en cada asignatura y
con el enfoque educativo institucional. Segun
lo establece la normativa vigente, la evaluacion
busca garantizar transparencia, justicia vy
equidad, y se fundamenta en la planificacion
microcurricular del docente, donde se definen los
resultados esperados, los criterios e indicadores
de evaluacion, y las actividades adecuadas para
evidenciar el proceso formativo.

/
7
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Principios orientadores de la evaluacién

La evaluacion se concibe como un proceso
que acompana al aprendizaje, permitiendo
retroalimentar al estudiante, ajustar las
estrategias de ensefianza y fortalecer el logro
progresivo de competencias. En este sentido, la
UTPL asume la evaluacion como:

= Un proceso continuo, gue se desarrolla a lo
largo de todo el periodo académico a traves de
actividadessituadas enlos trescomponentes
formativos: aprendizaje en contacto con el
docente, aprendizaje auténomo y aprendizaje
practico-experimental.

= Un medio para comprender y mejorar el
aprendizaje, ofreciendo retroalimentacion
oportuna vy orientando ajustes en las
trayectorias formativas de los estudiantes.

= Una oportunidad para fortalecer la toma de
conciencia del propio proceso formativo y la
gestidn responsable del aprendizaje.

Momentos y tipos de evaluacioén

La evaluacion de los aprendizajes se organiza en
dos grandes momentos:

1. Evaluacion formativa, continua y sumativa:
Comprende todas las actividades de
evaluacion integradas en los componentes
de aprendizaje y se desarrolla de manera
permanente durante el periodo académico.
Abarcadesdeactividadesdeaulayforos, hasta
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estudios de caso, practicas, exposiciones o
cuestionarios en linea, segun corresponda a
la naturaleza de cada asignatura.

2. Evaluacién de recuperacion: Brinda al
estudiante una oportunidad adicional cuando
no alcanza el puntaje minimo requerido. Se
realiza una sola vez y afecta a la nota total,
con ponderaciones especificas segun el nivel
de estudios y modalidad.

Componentes de evaluacion

Las actividades de evaluacion se articulan en
torno alos siguientes componentes, que reflejan
la diversidad de experiencias de aprendizaje:

= Aprendizaje en contacto con el docente:
Evalla la participacion activa, los procesos
colaborativos, la discusion y analisis guiado, y
otras actividades de interaccion directa que
permiten seguimiento, retroalimentacion vy
mejora continua del desempeno estudiantil .

= Aprendizaje autonomo: Incluye trabajos
individuales, lecturas, tareas, evaluaciones
parciales y bimestrales en linea, entre otras
actividades que fortalecen la capacidad
de gestion del aprendizaje por parte del
estudiante y contribuyen al logro de los
resultados declarados .

= Aprendizaje practico-experimental:
Comprende actividades orientadas a |la
aplicacion de conocimientos en escenarios
realesosimulados,laresolucionde problemas,
el desarrollo de préacticas, proyectos o
investigaciones, y el uso de metodologias
propias de cada campo disciplinar.

Los pesos asignados a cada componente
garantizan un equilibrio entre teoria, reflexion
critica y aplicacion practica, y pueden variar en
funcion de los resultados de aprendizaje de cada
asignatura.

Criterios, instrumentos y gestion del
proceso evaluativo

El docente o equipo docente define en la
planificacion  microcurricular  los  criterios
de evaluacion, indicadores, instrumentos vy
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actividades, asegurando la coherencia entre lo que se ensefa, o que se evalla y lo que se
espera que el estudiante aprenda. La retroalimentacion constituye una practica permanente
para orientar el progreso y favorecer la mejora del desempefio académico .

Asimismo, la gestion de los aprendizajes contempla cuatro etapas interrelacionadas —
informacién, interaccion, produccion y exhibicion— que estructuran el proceso evaluativo en
clave pedagogica y formativa, promoviendo la construccion de conocimiento, la comunicacion
de resultados vy la reflexion sobre el propio aprendizaje.

Aprobacion y registro

Para aprobar una asignatura o modulo, el estudiante debe completar las actividades de
evaluacion planificadas y alcanzar la nota minima establecida en la normativa institucional.. La
calificacion final se registra segun los criterios y aproximaciones establecidos en la normativa
institucional.

Taxonomia y rubricas UTPL

La universidad reconoce el valor de las taxonomias educativas mas influyentes —Bloom, SOLOQ,
Marzano & Kendall, Fink—, pues han aportado claridad sobre la complejidad de los procesos
cognitivos, la calidad del aprendizaje y su impacto personal y social (Anderson & Krathwohl,
2001; ). B.Biggs & Collis, 1982; Bloom, 1956; Fink, 2003; Marzano & Kendall, 2001). Sin embargo, la
UTPL ha considerado pertinente desarrollar una taxonomia propia, que articula las dimensiones
del aprendizaje de manera coherente con su antropologia, su concepcion del conocimiento y
la orientacion transformadora de su misién.
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Esta taxonomia parte de la estructura de las competencias UTPL, en las que convergen
conocimientos, habilidades, actitudes y valores. Estos cuatro componentes no se entienden
como etapas aisladas, sino como aspectos inseparables de toda actuacion competente.

El crecimiento del estudiante en cada una de estas dimensiones se expresa en tres niveles
progresivos de logro:

= unnivelinicial de reconocimiento y asimilacién, con un enfoque principalmente receptivo.

= un nivel intermedio de aplicacion practica y mayor implicacion del estudiante, con un
enfogue activo.

= vy un nivel avanzado, con enfoque transformador, en el que el aprendizaje se integra de
forma creativa, generando impacto en la propia vida del estudiante y en su entorno.

Este recorrido permite comprender el aprendizaje no solo como desarrollo académico, sino
como un proceso de transformacion de vidas y contextos, como dicta el propdsito institucional.

Para hacer visible este progreso y acompanarlo pedagdgicamente, la UTPL utiliza rubricas
institucionales, que traducen la taxonomia en descriptores claros y observables. Estas rubricas
cumplen una funcién formativa: ayudan al estudiante a comprender el sentido de la actividad,
orientar su trabajo y reconocer el camino necesario para avanzar en los niveles de logro. Al
mismo tiempo, facilitan una evaluacion justa y coherente con las competencias, pues permiten
apreciar tanto la calidad del desempeno como el grado de integracion entre teoria, practica,
interaccion y significado.

Unarubricaalineadaalmodelo UTPL debe, por tanto, recoger las dimensiones de lacompetencia,
evidenciar la progresion taxondmica y, de manera especial, incluir un criterio integrador que
valore el modo en que los distintos elementos del aprendizaje convergen en una actuacion
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unificada. Asi, la evaluacion no se fragmenta en
partes aisladas, sino que reconoce la unidad vy la
profundidad del aprendizaje humano.

En conjunto, la taxonomia institucional y las
rubricas constituyen la base que permite
que el sistema de evaluacion descrito
anteriormente se despliegue con sentido
pedagogico. Gracias a ellas, las competencias
no se limitan a ser formulaciones abstractas: se
vuelven experiencias evaluables, observables,
y orientadas a un desarrollo auténticamente
integral.

Elementos del modelo
pedagégico

Comunidades de aprendizaje

Las comunidades de aprendizaje se conciben
comoespaciosdondelaspersonas—estudiantes,
docentes y otros actores— participan de
manera activa y sostenida en la construccion
conjunta del conocimiento. Tal como senalan
Wenger (1998) y Vygotsky (1978), el aprendizaje
se nutre de la interaccion con otros, del didlogo
y de la participacién en practicas significativas
que permiten integrar perspectivas diversas y
generar sentido compartido.

En la UTPL, estas comunidades expresan
una pedagogia centrada en la persona y en
la dimensiéon relacional del aprendizaje. Se
reconoce que el estudiante aprende no solo
del docente, sino también de sus pares, de
profesionales externos, de actores sociales
y del entorno laboral y comunitario. Esta red
ampliada enriguece la comprension, favorece la
colaboracion y promueve la corresponsabilidad
en el proceso formativo.

Elroldel docente consiste en dinamizary orientar
la comunidad, articulando roles, metodologias
y recursos que faciliten la participacion, la
reflexion critica y la autonomia (Siemens, 2004,
Tobon, 2013). De este modo, las comunidades
de aprendizaje se convierten en ambitos que
fortalecen la formacion integral, la integracion
de saberes y la transformacion personal vy
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social coherente con el proyecto educativo
institucional.

Entornos de aprendizaje

Los entornos de aprendizaje comprenden
el conjunto de condiciones, recursos vy
mediaciones —fisicas, digitales, metodologicas
y relacionales— que estructuran y posibilitan
la experiencia educativa (Gamboa Solano et al,,
2021). Incluyen espacios presenciales, entornos
virtuales, tecnologias, metodologias de trabajo,
dinamicasdeinteracciony criterios de evaluacion
que, en su conjunto, configuran el ecosistema
formativo.

EnlaUTPL,eldiseniodelosentornosdeaprendizaje
se orienta a promover la participacion activa,
la integracion de conocimientos y la conexion
entre teoria y practica (Perrenoud, 2004). Se
busca gue cada entorno, en su especificidad,
ofrezca oportunidades para el desarrollo de
competencias, favorezca la accesibilidad
y la inclusion, y apoye el acompanamiento
personalizado. El uso pertinente de recursos
tecnologicos se integra de modo coherente
con los principios pedagdgicos institucionales,
asegurando que la experiencia formativa sea
significativa, ética y centrada en la persona.

Rol docente

Presencia docente

Antes de explicitar el modelo pedagoégico a
nivel curricular, es pertinente hacer una breve
reflexion sobre el concepto de presencia en
la educacion vy, especialmente, sobre como se
concibe este concepto desde el pensamiento
filoséfico de Fernando Rielo y qué repercusiones
tiene sobre el modelo educativo y pedagogico de
la UTPL.

La presencia del docente (en inglés teaching
presence o TP’] es un concepto ampliamente
discutido en la literatura académica y ha
cobrado especial relevancia para edificar de una
experiencia educativa en linea significativa,
anclada en el marco de la Comunidad de
Indagacién (Col) propuesto por Garrison vy
companeros (Garrison et al, 1999, 2010;
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el rol docente se configura
COMO una presencia intencional
que no sustituye la iniciativa del
estudiante ni ocupa el centro
de la experiencia educativa,
Sino gue acompana, orienta

y fortalece las relaciones que
hacen posible su crecimiento
integral. La educacion, entendida
desde la relacionalidad del
modelo absoluto, implica que

el estudiante desarrolla su
capacidad de conocer, amar

y actuar en la medida en que
establece vinculos fecundos
consigo mismo, con los

demas, con la realidad y con lo
trascendente.
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Garrison & Arbaugh, 2007). Algunos estudios
han demostrado que la TP es un predictor de
la satisfaccion y el aprendizaje percibido del
estudiante en la educacion en linea (Caskurlu et
al,, 2020).

Por otro lado, la educacién contemporanea ha
puesto de relieve la importancia de la centralidad
del estudiante, destacando su protagonismo en
la construccion activa del aprendizaje, en la toma
de decisiones y en la busgueda de significado
personal.

La UTPL reconoce el valor formativo de estos
enfoquesylosintegraen sumodelo. Sinembargo,
inspirado en el paradigma teantropico y en la
vision mistica y relacional de la persona humana,
el modelo educativo institucional amplia esta
perspectiva al comprender el aprendizaje como
un proceso profundamente relacional, que se
despliega en respuesta a la inspiracion que el
absoluto suscita en la conciencia del estudiante.

Desde esta comprension, el rol docente se
configura como una presencia intencional que
no sustituye la iniciativa del estudiante ni ocupa
el centro de la experiencia educativa, sino que
acompana, orienta y fortalece las relaciones
que hacen posible su crecimiento integral. La
educacion, entendida desde la relacionalidad
del modelo absoluto, implica que el estudiante
desarrolla su capacidad de conocer, amar y
actuar en la medida en que establece vinculos
fecundos consigo mismo, con los demas, con la
realidad y con lo trascendente.

En este marco, la presencia del docente —ya
sea fisica, virtual, sincréonica o asincrénica—
adquiere su valor cuando contribuye a activar y
enriquecer las relaciones que estructuran la vida
humana. El docente se convierte asi en mediador
y acompanante que ayuda al estudiante a:

= relacionarse consigo mismo (ambito
personal): reconocer sus motivaciones,
limites y posibilidades, y desarrollar habitos
de reflexion y desarrollo personal;

= relacionarse con los demas (ambito social):
dialogar, colaborar, convivir y construir
comunidad en contextos diversos;
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= relacionarse con lo trascendente (ambito
sacral): descubrir sentido, proposito y unidad
en su proyecto vital, en coherencia con su
patrimonio espiritual;

= relacionarse con la realidad natural,
cientifica y material (ambito cdsmico):
desarrollar creatividad, pensamiento critico,
rigor intelectual y capacidad de cuidado vy
transformacion responsable del entorno.

Este acompanamiento permite integrar también
multiples dimensiones de la persona —ética,
estética, cognitiva, histérica, cultural, profesional
y espiritual— y favorece que el estudiante
perciba la unidad de su aprendizaje dentro de un
horizonte de plenitud.

La intencionalidad pedagdgica como
forma concreta de presencia

La presencia docente se expresa de manera
practicaatravésdelaintencionalidad pedagdégica,
que en el modelo UTPL implica:

= disenar experiencias de  aprendizaje
gue convoquen la participacién activa vy
consciente del estudiante;

= articular contenidos, metodologias vy
evaluacion de manera coherente con el perfil
de egreso;

= promover lareflexion, laindagacion, el dialogo
y la creatividad;

= proporcionar retroalimentacion oportuna,
respetuosa y orientada a la mejora integral;

= cuidarlasrelaciones educativas, fomentando
un clima de confianza, respeto vy
responsabilidad compartida;

= mostrar coherencia personal y profesional,
actuando como modelo ético e intelectual;

= facilitar la integracion de los distintos
ambitos y dimensiones de la vida en el
proceso formativo.

En este sentido, la presencia del docente se
convierte en una mediacion relacional fundada
en el culto dulico, que ayuda al estudiante a
acoger y profundizar la inspiracion que moviliza
su aprendizaje. El docente, fiel al modelo
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El docente, fiel al modelo
institucional, contribuye asi a
que el proceso formativo sea

un camino de crecimiento en
todas las dimensiones del ser, de
modo que el estudiante pueda
orientarse hacia la plenitud de su
vocacion humana.

59



Modelo educativo y pedagogico de la Universidad Técnica Particular de Loja

institucional, contribuye asi a que el proceso
formativo sea un camino de crecimiento en
todas las dimensiones del ser, de modo que el
estudiante pueda orientarse hacia la plenitud de
su vocacion humana.

Competencias del perfil docente

Teniendo en cuenta el enfoque institucional
de competencias, asi como la orientacion
estratégica de la universidad, la UTPL ha definido
siete competencias que deben ser desarolladas
por su personal docente e investigador. Dichas
competencias constituyen un referente esencial
para fortalecer su rol dentro de la comunidad
académica. A continuacion, se presentan las
competencias con sus definiciones:

Compromiso con el Desarrollo Humano
Integral

Promueve el desarrollo integral de si mismo y de
los demas, inspirado en el humanismo de Cristo,
mediante una labor educativa gue tenga en
cuentaladignidaddelapersona.Actlaconactitud
de servicio y humanismo integral, en coherencia
con la mision, vision y valores institucionales,
orientando su labor a la transformacion de vidas
y contextos, y al bienestar de la comunidad
universitaria y su entorno.

Innovacion pedagogicay excelenciadocente

Desarrolla su practica docente con excelencia,
integrando metodologias activas, tecnologias
emergentes y evaluacion auténtica para
promover una formacién integral e inclusiva.
Disena experiencias de aprendizaje significativas,
orientadas al logro de resultados formativos, vy
lidera procesos de mejora continua con audacia
creativa, inclusion educativa y excelencia, en
coherenciacon elmodelo educativoy pedagdgico
de la UTPL.

Investigacion y generacion de conocimiento

Participa y lidera procesos rigurosos de
generacion, divulgacion vy aplicacion del
conocimiento cientifico, con enfoque ético,
interdisciplinario y transformador. Desarrolla
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proyectos con impacto local y global, articula sus
investigaciones con los desafios del entorno, y
promueve una cultura de formacion investigativa
en los estudiantes, actuando con excelencia,
fecundidad colaborativa y audacia creativa.

Compromiso social transformador vy
sostenible

Asume un rol activo frente a los desafios del
entorno, integrando la docencia con proyectos
de vinculacion e innovacién social. Establece
relaciones colaborativas con actores sociales y
productivaos, participa en programas de servicio
ala sociedad, y promueve soluciones sostenibles
con impacto local vy nacional, actuando
con actitud de servicio, compromiso con la
sostenibilidad y fecundidad colaborativa.

Iniciativa emprendedora

Ejercita una actitud creativa y emprendedora al
participar en proyectos de interés institucional,
impulsando soluciones innovadoras que generan
valor dentro y fuera de la universidad. Desarrolla
prototipos, articularedesconelsectorproductivo
y contribuye a la transferencia de conocimiento
y soluciones, actuando con audacia creativa,
fecundidad colaborativa y actitud de servicio.

Ciudadania Global

Fomenta una vision critica, abierta y empatica
del mundo, integrando perspectivas globales
e interculturales en su practica docente e
investigativa. Participa en redes académicas,
alianzas estratégicas y proyectos de cooperacion
nacional e internacional, fortaleciendo Ia
proyeccion global de la universidad con
fecundidad colaborativa y humanismo integral.

Compromiso con el desarrollo institucional

Contribuye al fortalecimiento y proyeccion de la
universidad mediante su participacién activa en
programas académicos, proyectos estratégicosy
actividades de gestion alineadas a los objetivos
institucionales. Disena propuestas pertinentes
e innovadoras que generan valor, fortalecen
alianzas y aportan al crecimiento de la UTPL,
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Las metodologias de aprendizaje
en la UTPL se conciben como
mediaciones pedagogicas
flexibles que permiten articular,
en cada asignatura, los
conacimientos, habilidades,
actitudes y valores previstos en
el marco de competencias.
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actuando con audacia creativa, fecundidad
colaborativa y humanismo integral.

Metodologias de aprendizaje

Las metodologias de aprendizaje en la UTPL
se conciben como mediaciones pedagogicas
flexibles que permiten articular, en cada
asignatura, los conocimientos, habilidades,
actitudes y valores previstos en el marco de
competencias. Su seleccién responde a la
naturaleza de los componentes de aprendizaje, al
tipo de experiencia formativa y, especialmente, a
los resultados de aprendizaje que se espera que
el estudiante demuestre.

Coherente con la centralidad de la persona y
con la orientacion hacia la formacion integral, la
UTPL promueve el uso de metodologias activas
que favorezcan la participacion, la reflexion, la
colaboracidn y la aplicacion contextualizada del
saber. Entre ellas se incluyen estrategias como
el aprendizaje basado en proyectos o problemas,
el aprendizaje experiencial, el estudio de casaos,
la simulacion, el aprendizaje cooperativo y otras
formas de trabajo que permiten conectar teoria
y practica de manera significativa.

Dado que cada ambito disciplinar exige modos
particulares de aproximarse al conocimiento,
la eleccion metodologica se ajusta a la
especificidad de cada asignatura y a los
componentes de aprendizaje involucrados. Las
actividades teoricas, practico-experimentales
y las experiencias de aprendizaje de caracter
integrador requieren enfoques distintos, capaces
de activar procesos cognitivos, afectivos vy
conductuales en proporciones diversas segun la
competencia a desarrollar.

En conjunto, las metodologias activas en la UTPL
se entienden como mediaciones pedagogicas
que favorecen experiencias de aprendizaje con
sentido, en las que el estudiante se implica de
manera integral y relacional. A través de ellas,
el proceso formativo se orienta al desarrollo
responsable de la persona y a la coherencia con
el perfil de egreso institucional.
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Tecnologias para la educacién

La UTPL integra las tecnologias digitales como
mediaciones pedagogicas que apoyan el proceso
formativo y enriquecen las experiencias de
aprendizaje en la educacion superior. Estas
tecnologias incluyen entornos virtuales de
aprendizaje, recursos multimediales, plataformas
de comunicacion y colaboracién, laboratorios
virtuales y herramientas de simulacion, que
facilitan el acceso al conocimiento, la interaccion
académica y el aprendizaje situado en diversos
contextos y modalidades.

Su incorporacién se orienta a fortalecer
metodologias activas, promover la participacion
delestudianteyfavorecerprocesosdeensenanza
y aprendizaje mas flexibles, sin sustituir la
relacion educativa ni el acompanamiento
docente. En coherencia con el modelo educativo
institucional, el uso de tecnologias se concibe
desde una perspectiva formativa y ética, al
servicio del desarrollo integral de la personay del
sentido del aprendizaje.

En este marco, la inteligencia artificial se
incorporacomo unrecurso especifico paraapoyar
la ensenanza vy el aprendizaje, cuyo valor reside
en potenciar —y no reemplazar— la mediacién
pedagdgica. Su uso se guia por criterios de
gética, transparencia y responsabilidad, siempre
orientado al desarrallo integral de las personas.

| Diseio curricular

La implementacion del modelo educativo
y pedagogico de la UTPL se concreta en el
diseno curricular, entendido como un proceso
académico central que define la estructura y los
elementos clave de cada propuesta formativa.
Su finalidad es responder de manera pertinente
a las necesidades sociales, cientificas vy
profesionales identificadas en los estudios
previos de pertinencia, prospectiva y demanda
ocupacional.

El diseno curricular se orienta por la visién y
mision de cada carrera o programa, asi como
por el perfil profesional y de egreso, que guian la
construccion del curriculo y articulan el proceso
formativo. A partir de estos referentes, se elabora
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Los estudios de demanda
ocupacional analizan las
necesidades actuales y futuras
del mercado laboral en relacion
con determinados perfiles
profesionales. Su propasito

es verificar la existencia de
una demanda real y sostenible
para los egresados, evitando la
sobreoferta y promoviendo la
formacion en areas con mayor
proyeccion.

64

el plan curricular institucional, del cual se derivan
el plan de estudios, los programas de asignatura
0o modulo y el plan docente, asegurando
la coherencia entre todos los niveles y su
correspondencia con los perfiles establecidos.

Estudios previos

Pertinencia

Los estudios de pertinencia justifican la
creacion, rediseno o continuidad de una carrera,
asegurando su alineacion con las necesidades
sociales, economicas, culturales y productivas
del entorno. Constituyen un requisito normativo
en la planificacion académica y garantizan que
la oferta formativa responda a los objetivos de
desarrollo local, regional y nacional establecidos
en la LOES. Estos analisis consideran la demanda
social y laboral, la planificacion territorial, las
tendencias del mercado y la oferta educativa
existente, permitiendo determinar la necesidad
y viabilidad de una propuesta academica.

Prospectiva

Los estudios de prospectiva permiten anticipar
escenarios sociales, tecnologicos, econdmicos
y laborales que influiran en la formacion
profesional. Su finalidad es proyectar la demanda
futura de talento humano e identificar sectores
emergentes, de modo que las carreras se disenen
con vision estratégica. Integrar la prospectiva en
la planificacion curricular asegura la relevancia
y sostenibilidad de la oferta académica en
contextos cambiantes.

Demanda ocupacional

Los estudios de demanda ocupacional analizan
las necesidades actuales y futuras del mercado
laboral en relacion con determinados perfiles
profesionales. Su propésito es verificar la
existencia de una demanda real y sostenible
para los egresados, evitando la sobreoferta y
promoviendo la formacién en areas con mayor
proyeccion. Este criterio, respaldado por el
Consejo de Educacion Superior, orienta una
oferta académica responsable y coherente con
el desarrollo socioeconomico del pais.
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Elementos orientadores

Vision y misién

Son elementos estratégicos en el desarrollo
académico administrativo de una carrera vy
programa, en la medida en que se convierten en
un ente atractor que compromete los esfuerzos
de estudiantes, docentes, directivos y orientan el
guehacer de las diferentes carreras y programas.
La vision y mision de la carrera y programa se

formulan totalmente alineadas a la vision y
mision institucional.

Perfil profesional

Lafuncion principal es serreferente parael diseno
del curriculo y guia en el proceso formativo.
Puntualiza con claridad las competencias que
deberan evidenciar en la practica los graduados
de la carrera y programa, a fin de que sean
profesionales que ofrezcan soluciones creativas
y validas a los problemas sociales.

Perfil de egreso

Es uno de los ejes que direcciona la construccion
del curriculo de la carrera y programa. Es
fundamental en la orientacion que se daréa al plan
deestudiosyalamallacurricularquelorepresenta,
permite operativizar las competencias que
conforman el perfil profesional e identificar los
contenidos minimos que deben ser desarrollados
para lograr la formacion académica deseada.

Organizacion curricular

La organizacion curricular establece la
estructura gue articula el proceso formativo vy
orienta el desarrollo de cada carrera o programa.
Se expresa en tres niveles interrelacionados
—macrocurriculo, mesocurriculo y
microcurriculo— que garantizan coherencia
entre los perfiles profesionales y de egreso, las
asignaturas y la planificacion docente.
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Macrocurriculo

En el macrocurriculo contamos con el plan
curricular que define los enfoques filosoficos,
pedagdgicos y tecnoldgicos coherentes con
el modelo educativo de la UTPL y orienta la
articulacion entre docencia, investigacion vy
vinculacion. Incluye la descripcion general de la
carrera 0 programa, los perfiles profesional y de
egreso, la planificacion curricular, los requisitos
de graduacién, las préacticas preprofesionales,
los ambientes y metodologias de aprendizaje,
y otros elementos que estructuran el itinerario
formativo hacia el logro de competencias y el
desarrollo integral del estudiante.

Mesocurriculo

El mesocurriculo esta formado por el plan de
estudiosy los programas de las asignaturas, estos
elementos se articulardn con la organizacion
de aprendizajes que determine la normativa
nacional.

El plan de estudios organiza las asignaturas o
maodulos que conforman la formacion, definiendo
susecuencia,relaciénycargaacadémica.Garantiza
la coherencia horizontal y vertical de la trayectoria
formativa, velando por que los contenidos y
actividades se integren progresivamente. Incluye
orientaciones metodolégicas y evaluativas, asi
como elementas transversales como el desarrollo
de competencias blandas, la incorporacién de
metodologias activas y la internacionalizacion.
La representacion grafica del plan de estudios
permite visualizar la estructura completa de la
carreray la progresion del aprendizaje.El programa
de asignatura, a su vez, define los resultados de
aprendizaje, los contenidos, las metodologias, los
criterios de evaluacion y las fuentes de estudio,
sirviendo como base para la elaboracion del
plan docente y asegurando su coherencia con
el perfil profesional y el perfil de egreso. Como
instrumento curricular, operativiza el desarrollo
de la asignatura dentro del plan de estudios vy
garantiza la contribucion de cada materia al
logro de las competencias. Ademas, actla como
documento institucional de referencia para
procesas de homologacion, movilidad académica
y orientacion del personal docente.
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Microcurriculo

El microcurriculo se concreta en el plan docente,
que organiza la aplicacién didactica de cada
asignatura durante el periodo académico. En él se
definelasecuenciadeactividades, laorganizacion
de contenidos, las metodologias de ensenanza,
los recursos y los criterios de evaluacion, ademas
de la programacion semanal y la distribucion del
tiempo. Este nivel de planificacion garantiza una
progresion coherente enellogro de los resultados
de aprendizaje y permite adaptar la ensenanza a
las caracteristicas del grupo, materializando la
coherencia entre el curriculo institucional y la
experiencia formativa en el aula.

Bienestary
acompanamiento
estudiantil

Bienestar integral

En consonancia con la misién, la vision vy el
marco normativo institucional, la UTPL reconoce
el bienestar integral como un principio que
orienta la formacidn universitaria y sustenta
las condiciones necesarias para el aprendizaje,
la convivencia y el desarrollo personal. Este
enfoque, fundamentado en la concepcion
antropologicainstitucional, entiende a la persona
de forma integral y afirma su dignidad como
elemento esencial de la vida universitaria.

El modelo pedagogico incorpora este principio
como criterio para el acompanamiento vy
el cuidado integral de los miembros de la
comunidad, promoviendo entornos seguros,
respetuosos y favorables a la participacion y al
crecimiento personal. Asimismo, reconoce que
el bienestar constituye una responsabilidad
institucional que se articula con la Politica de
Misionalidad y Bienestar Universitario (UTPL,
2024), la cual establece las orientaciones para
velar por la proteccion de derechos, la atencion
oportuna a las necesidades de la comunidad y la
promocion de la vida universitaria en todas sus
dimensiones.
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Modelo integral de acompanamiento

El Modelo Integral de Acompanamiento (MIA] constituye el marco que orienta el apoyo al
estudiantado a lo largo de su trayectoria universitaria, en coherencia con el modelo educativo
y con una vision integral de la persona. Su proposito es favorecer la adaptacion, el desarrollo
académico y personal, y la permanencia estudiantil mediante acciones que respondan a las
diversas necesidades de quienes integran la comunidad universitaria.

Concebido como un sistema articulado, el MIA integra las dimensiones académica,
administrativa, financiera y psicosocial, promoviendo un acompafamiento oportuno vy
coordinado. En este contexto, la omnicanalidad adquiere un papel central: facilita la interaccion
fluida entre los estudiantes y las distintas instancias universitarias.

El modelo despliega estrategias de caracter preventivo, de atencion segun escenarios de
riesgo y de respuesta a demandas especificas, apoyandose en procesos de seguimiento vy
en la colaboracion entre unidades académicas y administrativas. En este marco, la figura del
consejero estudiantil cumple un rol fundamental como guia y acompanante, orientando al
estudiante en laidentificacion de recursos, la toma de decisiones y la resolucion de dificultades,
y asegurando la conexion efectiva con los servicios institucionales.

El modelo funciona sobre la base de indicadores de desempeno, plataformas de seguimiento
digital y procesos de retroalimentacion constante. Ello permite evaluar periodicamente los
resultados, generar ajustes y asegurar la mejora continua de las acciones de acompanamiento.

| Mejora continuay calidad

La UTPL concibe la calidad y la mejora continua como principios transversales que orientan el
desarrolloylaactualizacion permanente de sumodelo educativoy pedagdgico. Este compromiso
parte del reconocimiento de que la formacion universitaria demanda procesos capaces de
adaptarse a los cambios del entorno y de responder con pertinencia a las necesidades de la
sociedad.

La calidad, en coherencia con el modelo educativo y pedagogico de la UTPL, se comprende
como un proceso de mejora continua orientado por un referente de perfeccion que da sentido
y direccion al quehacer universitario. Inspirada en el modelo absoluto como horizonte ultimo,
la universidad asume su propio modelo educativo y pedagégico como referente institucional
concreto de la universidad que aspira a ser. Desde esta perspectiva, la calidad no se reduce al
cumplimiento de estandares oindicadores, sino gue se expresa en la capacidad de revisar, ajustar
y perfeccionar de manera permanente los procesos formativos, académicos y organizacionales,
buscando una mayor coherencia entre los principios gque orientan la formacion integral de
la persona y las practicas que los concretan. Asi entendida, la calidad se configura como un
camino dindamico de perfeccionamiento institucional al servicio de la mision, vision, valores y
propésito institucionales.

Este enfoque se articula con los sistemas institucionales de evaluacién y aseguramiento de
la calidad, en consonancia con los marcos y lineamientos establecidos por los organismos
nacionales e internacionales de acreditacion y evaluacion de la educacidn superior. Estos
referentes aportan evidencias y criterios que orientan la reflexién, la toma de decisiones y
la planificacion académica, sin perder de vista el horizonte formativo del modelo educativo
institucional.
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De este modo, la UTPL reafirma su proposito de consolidar una cultura educativa responsable,
rigurosa y en permanente desarrollo, comprometida con el bienestar y el progreso de la
sociedad.
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Sintesis estructural del modelo educativo y

pedagdgico

A continuacion, se presenta en la figura 1, un esquema sintético que recoge de manera grafica
los principales elementos y relaciones que configuran el modelo educativo y pedagdgico de la
UTPL. El diagrama permite visualizar su caracter integral y relacional, asi como la articulacion
entre fundamentos, funciones sustantivas, disefio curricular, experiencias formativas y gestion
institucional en torno al proceso formativo del estudiante.

Figural

Modelo educativo y pedagdgico de la Universidad Téecnica Particular de Loja
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